
SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA E AMMINISTRAZIONE CONDIVISA
UFFICIO AMMINISTRAZIONE CONDIVISA

Co-progettazione finalizzata al rinnovo del patto di collaborazione per la cura, gestione condivisa e 
rigenerazione del parco dei Poggetti e del casale omonimo, a Rosignano Marittimo.

Verbale 1° incontro _ 9.06.2026
Presso la sede comunale di via E.Fermi n. 4, a Rosignano Solvay,
dalle 18:00 alle 19:30

Presenti:
• Giuseppe Ciciriello e xxxxxx -Compagnia Alta Maremma delle Giubbe Verdi,
• Michele Lopez- Always Allaways srls,
• Letizia Meucci - Fondazione Armunia Castello Pasquini,
• Neiva Cucchiero ed Elisa Morvillo - Arci Ora Legale aps,
• Diego Guerri e Antonio Martelli - WWF Livorno,
• Parodi Sonia Laura,
• Barozzi Paola Marcellina Maria,
• Chiara Paoli,
• Simona Trainito,
• Alessio Gori,
• Michela Talenti e Camilla Falchetti, Comune di Rosignano M.mo

L’incontro si apre con l’esposizione inerente la genesi del patto di collaborazione ad oggi attivo e del percorso svolto  
fino ad oggi; prendono parte alla co-progettazione n. 4 realtà già firmatarie del patto e n. 8 nuovi soggetti (cittadini,  
associazioni di volontariato). 

Dopo una breve presentazione dei partecipanti e delle organizzazioni coinvolte, si illustrano sinteticamente: 

• cos’è un patto di collaborazione e quali sono gli obiettivi del Patto Poggetti;
• le modalità attraverso cui si sviluppa;
• i principi e gli elementi fondamentali che lo caratterizzano.

Si sottolinea che l’obiettivo principale è lavorare in rete e in sinergia, valorizzando competenze e risorse dei diversi 
soggetti coinvolti per costruire e implementare proposte condivise.

Il  Parco  dei  Poggetti ed  il  casale  sono riconosciuti come bene  comune,  quindi  le  attività  che  vi  si  svolgeranno 
dovranno perseguire finalità di interesse generale e garantire – nel caso del casale - un’apertura minima al pubblico, 
secondo modalità e orari che saranno definiti dalla Cabina di Regia (organismo di gestione del patto, costituito da n. 1 
referente di ogni realtà e dalle persone singole firmatarie del patto. Di seguito CdR).

Si precisa che il Patto può generare forme di sostenibilità economica dalle attività svolte e servizi erogati, ma non 
garantisce stipendi o rapporti di lavoro e che in questi anni l’associazione Giubbe Verdi ha svolto il ruolo di tesoreria 
del Patto. Le risorse economiche raccolte sono destinate esclusivamente a coprire spese comuni, acquisto di materiale 
di consumo e rispondere alle necessità connesse allo sviluppa della cura, animazione e gestione condivisa del parco e  
del casale secondo quanto definito in CdR. Nei casi in cui si ottiene un finanziamento a supporto di specifiche azioni del 
patto è possibile prevedere la copertura anche dei costi per il  lavoro di singoli professionisti (es. concreto: attività 
didattiche  di  outdoor  education  finanziate  dalla  Regione  Toscana  nell’ambito  del  progetto  Esplorare,  conoscere, 
meravigliarsi; i Wild Camp co-finanziati da Fondazione Livorno ed il Comune di Rosignano M.mo). Anche in questi casi i 
compensi sono modulati in modo tale che sia sempre prevista una compartecipazione del singolo professionista/della 
realtà che porta avanti l’attività e le attrezzature acquistate grazie a questi finanziamenti sono ad uso del patto.



Per quanto riguarda le attività che si possono effettivamente svolgere all’interno del parco,  la Regione è attualmente 
impegnata nella redazione (anche) del Regolamento della Riserva naturale regionale “Monti Livornesi”,  all’interno 
della quale il parco dei Poggetti è inserito. La Regione ha già dialogato con i Comuni sui quali insiste la Riserva e con 
altre associazioni che operano a scala nazionale (come il WWF) al fine di raccogliere le prime osservazioni in merito. Ci 
si auspica di ricevere dalla Regione una proposta di Regolamento aggiornata entro l’anno. Fino all’adozione del nuovo 
Regolamento le indicazioni da seguire sono quelle date dalla regione Toscana nelle:

> L.R.T. n. 30/2015
> Misure di salvaguardia della Riserva stessa.
La cabina di Regia del Patto ha inoltre redatto un documento di Mission e Vision del Parco, coerente con la normativa 
vigente, in cui sono contenute delle “regole di buona fruizione del parco”, tale documento potrà essere aggiornato 
dalla nuova Cabina di Regia del patto. (Questa documentazione verrà condivisa con l’invio del presente report, in modo 
che venga approfondita da ogni partecipante alla co-progettazione).

Successivamente si  illustrano le attività già calendarizzate dal  patto per l’anno 2026 e si  condivide la proposta di  
adottare per la co-progettazione un approccio di tipo operativo, alla luce del fatto che il patto è ancora attivo e vede le 
persone firmatarie coinvolte nello sviluppo delle attività estive (Wild Camp, notti nel bosco, altre iniziative serali). La  
proposta che viene fatta, e accolta, è pertanto quella di prendersi l’estate per operare in sinergia e contestualmente 
conoscersi,  approfondire  lo  strumento  del  patto,  comprendere  meglio  modalità  e  obiettivi  della  collaborazione, 
confrontarsi sulle possibilità e le responsabilità che si presentano collaborando all’interno del patto. Un tempo quindi 
funzionale per l’elaborazione del nuovo testo del patto, che dovrà prevedere anche una proposta di uso del casale e 
relativa governance. 

Di seguito si riporta il PROGRAMMA DELLE PROSSIME ATTIVITÀ, che può essere implementato da ognuno/a:

• 23 Giugno - San Giovanni

• 4 luglio -  Festa del Parco

• 17 luglio - Stelle

• 17 e 18 luglio - Notte nel bosco per bambini e ragazzi

• 31 luglio - La notte dei giochi e dei racconti

• 31/ luglio 1 agosto - Notte nel bosco per bambini e ragazzi 

• 9 agosto - Notte dei desideri/stelle cadenti

• 12 agosto

• 19 agosto - Tanabata: la notte delle stelle innamorate (MATSURI GIAPPONESE)

> 23 giugno – San Giovanni

Viene  presentata  l’iniziativa  dedicata  alla  notte  di  San  Giovanni,  pensata  per  rappresentare  lo  spirito  del  Parco 
attraverso un’esperienza collettiva e immersiva.

Il programma prevede:

• camminata nel parco;
• raccolta delle erbe spontanee;
• breve introduzione scientifica sulle specie raccolte e sui loro utilizzi;
• cena preparata dai cuochi della mensa;
• momenti di racconto, tradizione e ritualità.

Il  filo  conduttore  dell’evento  sarà  la  figura  della  “strega”,  raccontata  attraverso  diverse  tappe  lungo  il  percorso. 
L’iniziativa si concluderà con la preparazione dell’Acqua di San Giovanni.

Si  individuano  alcune modalità di partecipazione e supporto nell’ottica di far comprendere, tramite l’atto pratico, qua 
l’è lo spirito del patto:



• allestimento degli spazi;
• raccolta  delle quote di partecipazione;
• reperimento dei materiali e dei prodotti necessari.

> 4 Luglio_Festa del Parco Poggetti

Sarà organizzata la  Festa del  Parco il  4  luglio,  con l’obiettivo di  raccogliere idee,  aspettative e suggerimenti della  
cittadinanza sulle attività future del Casale. L’evento è una occasione per conoscere il Parco, condividere il percorso del  
Patto e rafforzare una dimensione di partecipazione e collettività.

Confronto finale e lavori di gruppo

Si riflette sull’importanza della continuità e della presenza costante nella costruzione di una comunità attiva. Viene 
riconosciuto che uno degli aspetti più complessi riguarda la disponibilità di tempo e il mantenimento dell’impegno nel  
lungo periodo; ciascuno è pertanto invitato a contribuire secondo le proprie possibilità.

I partecipanti si dividono quindi in due gruppi di lavoro:

1. un  gruppo  dedicato  all’organizzazione  dell’evento  di  San  Giovanni  e  alle  modalità  di  contributo  dei 
partecipanti;

2. un gruppo si dedica all’approfondimento dello strumento del Patto, alla sua struttura e al suo funzionamento.

L’incontro si conclude alle 19:30.
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!)?!#)!3,-$'*5)B%,-'6!%#!*%0*%$&%-,!'!%#!(%+#%,*)('-&,!.'##2)(9%'-&'!-)&/*)#'!'!.'+#%!4)9%&)&
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caWd]_̀ T̂WeZbWfWZgT]b̂Whijk

� !"#!$%$&'()!*'+%,-)#'!.'##)!9%,.%5'*$%&n!1!#2%-$%'('!.'##'!)*''!$,++'&&'!)!.%$3%0#%-)!$0'3%)#'!%-
7/)-&,!A/-B%,-)#%!)##)!&/&'#)!.'##'!$0'3%'!'.!4)9%&)&!.%!%-&'*'$$'!3,-$'*5)B%,-%$&%3,!'.!1!3,$&%&/%&,
.)D



��������������� �	
����
	���
����	�
�

�

�����	�
���������	���
�
������
��	�
�����
�� �����

�
� �!"#"��$$�%#&'&'#"��((��%&#&�&)*(*+")��&,%*$&�-�.&'*/"'�#��01&#&�2�#,%��34440-�"!#"#,"#"��"

!&'!"�.&((��."%&##"5��637897:;;�.&(�:*'!"+("*-�.&(�3<�/�++"*�<663-�%&(�#"5���((��)*'!&%5�="*'&
.&+("�>�?"#�#�'�#,%�("�&�!&/"'�#,%�("�&�.&((��@(*%��&�.&((��@�,'��!&(5�#")>&-�)*/,'&/&'#&
.&'*/"'�#��."%&##"5��0A�?"#�#0-�.&((��."%&##"5��34467<8B7:;�.&(�C�%(�/&'#*�&,%*$&*�&�.&(
:*'!"+("*-�.&(�94�'*5&/?%&�3446-�)*')&%'&'#&�(��)*'!&%5�="*'&�.&+("�,))&(("�!&(5�#")"�D5&%!"*'&
)*."@")�#� -�)*/,'&/&'#&�.&'*/"'�#��."%&##"5��0E))&(("0�&�"'��##,�="*'&�.&(�%&+*(�/&'#*
&/�'�#*�)*'�.&)%&#*�.&(�C%&!".&'#&�.&((��1&$,??(")�F�G�!&##&/?%&�<66B-�'F�9HB�D1&+*(�/&'#*
%&)�'#&��##,�="*'&�.&((��."%&##"5��637897:;;-�%&(�#"5���((��)*'!&%5�="*'&�.&+("�>�?"#�#�'�#,%�("�&
!&/"'�#,%�("-�'*')>I�.&((��@(*%��&�.&((��@�,'� J

? �$%*$*!#"�!"#"�."�"/$*%#�'=��)*/,'"#�%"��D$KL: �."�),"��((M�%#")*(*�3-�)*//��<-�(&##&%��/
?"! -�.&(�NFCF1F�'F�9HB7<66BJ

) ��%&&�."�)*((&+�/&'#*�&)*(*+")*�@,'="*'�(&-�."�),"��((M�%#")*(*�3-�)*//��<-�(&##&%��$ -�.&(
NFCF1F�'F�9HB7<66B-�'*')>I�+("��(#%"�&(&/&'#"�!#%,##,%�("�&�@,'="*'�("�.&((��%&#&�&)*(*+")��#*!)�'�-
"'."5".,�#��.�(�$"�'*�."�"'."%"==*�#&%%"#*%"�(&�DCLO �)*'�5�(&'=��."�$"�'*�$�&!�++"!#")*-�."�),"
�((M�%#")*(*�GG�.&((��PF1F�'F�QH734<8J

. �=*'&�,/".&�."�"/$*%#�'=��"'#&%'�="*'�(&-�%")*'*!)",#&��"�!&'!"�.&((��:*'5&'="*'&�."
1�/!�%�%�#"@")�#��)*'�.&)%&#*�.&(�C%&!".&'#&�.&((��1&$,??(")��<9�/�%=*�<6BQ�D;!&),="*'&�.&((�
)*'5&'="*'&�%&(�#"5���((&�=*'&�,/".&�.M"/$*%#�'=��"'#&%'�="*'�(&-�!*$%�##,##*�)*/&�>�?"#�#�.&+("
,))&(("��)R,�#")"-�@"%/�#����1�/!�%�"(�3�@&??%�"*�<6B< -�)*/&�"'."5".,�#&��((M�%#")*(*�GF

3F�P&��%&&�&�"�#&%%"#*%"�)>&�)*/$*'+*'*�"(�!"!#&/��%&+"*'�(&�.&((��?"*."5&%!"#S�)*!#"#,"!)*'*�$�%#&
"'#&+%�'#&�.&+("�!#%,/&'#"�.&((��$"�'"@")�="*'&�#&%%"#*%"�(&�%&+"*'�(&�."�),"��((��PF1F�'F�QH734<8�&
)*')*%%*'*��((��$%*+%�//�="*'&�%&+"*'�(&F

�

TUVWXY�Z[V[X\]̂ _̂X̀]V]Xa_VbU_XcdddWXeUfgfhV[Xh[V[X\[X[igfUV_jk_Xlfibj[V_U[_XmgZnopW

njXq[rfU]X\_̂XsX_gU[̂]Xcdtu

<F�P��1&#&�2�#,%��3444�."�),"��((M�%#")*(*�H-�)*//��<�(&##&%��� -�v�,'��%&#&�&)*(*+")��&,%*$&�
)*&%&'#&-�"!#"#,"#���"�!&'!"�.&((M�%#")*(*�9-�$�%�+%�@*�<-�.&((��."%&##"5��637897:;;�0A�?"#�#0-�&
)*!#"#,"#��.�w

�� �!"#"�."�"/$*%#�'=��)*/,'"#�%"��DKL: -�%")*'*!)",#"�)*'�.&)"!"*'&�.&((��:*//"!!"*'&
&,%*$&��$&%�*+'"�%&+"*'&�?"*+&*+%�@")��)>&-��"�!&'!"�.&((M�%#")*(*�9-�)*//��3-�.&(�NFCF1F
9HB7<66B�!�%�''*�.&!"+'�#"�R,�("�=*'&�!$&)"�("�."�)*'!&%5�="*'&�DxK: J

? �=*'&�."�$%*#&="*'&�!$&)"�(&�DxCK -�"!#"#,"#&��"�!&'!"�.&+("��%#")*("�9-�$�%�+%�@*�3-�(&##&%��� 
&�8-�$�%�+%�@*�<-�.&((��."%F�34467<8B7:;�0E))&(("0F

3F�L�$KL:-�!*'*��%&&�"'."5".,�#&�.�((��1&+"*'&�&�#%�!/&!!"�.�(�yzOOy��((��:*//"!!"*'&�&,%*$&�-
�"�@"'"�.&((M"'!&%"/&'#*�'&+("�&(&')>"�.&@"'"#"5"�.&"�KL:F

�

TUVWX{�TU]]X\[Xlf̂ ]̂r_i]jVfX]lf̂fr[lfX|bjk[fj_̂]X]\X]̂]i]jV[XhVUbVVbU_̂[X]X|bjk[fj_̂[
\]̂ _̂XU]V]X]lf̂fr[l_XVfhl_j_W

njXq[rfU]X\_̂XsX_gU[̂]Xcdtu

<F�P&��%&&�."�)*((&+�/&'#*�&)*(*+")*�@,'="*'�(&�&�+("��(#%"�&(&/&'#"�@,'="*'�("�&�!#%,##,%�("�."�),"
�((M�%#")*(*�H-�)*//��<-�(&##&%��) -�!*'*�@"'�("==�#"���+�%�'#"%&�(��)*'#"',"#S�@"!")*}#&%%"#*%"�(&�&.
&)*(*+")*}@,'="*'�(&�@%��+("��/?"&'#"�'�#,%�("�&�(��)*''&##"5"#S�@%��$*$*(�="*'"�."�!$&)"&��'"/�("�&
5&+&#�("F�;!!&��!!"),%�'*�(��)*&%&'=��.&(�!"!#&/��%&+"*'�(&�.&((��?"*."5&%!"#S�&�.&(�!"!#&/�
%&+"*'�(&�.&((&��%&&�'�#,%�("�$%*#&##&�&-�"'�,'M*##")��."�%&)"$%*)��@,'="*'�("#S-�)*')*%%*'*��
+�%�'#"%&�(��)*'!&%5�="*'&�.&(�$�#%"/*'"*�'�#,%�("!#")*�%&+"*'�(&�."�),"��((M�%#")*(*�<-�)*//��<F

�

TUVWX~��fj]Xbi[\]X\[X[igfUV_jk_X[jV]Uj_k[fj_̂]W

njXq[rfU]X\_̂XsX_gU[̂]Xcdtu

<F�P&�=*'&�,/".&�."�"/$*%#�'=��"'#&%'�="*'�(&-�!*'*�(&�=*'&�,/".&�)>&-�"'��$$(")�="*'&�.&((�
:*'5&'="*'&�."�1�/!�%-�!*'*�"')(,!&�'&((M&(&')*�$%&5"!#*�.�(�.&)%&#*�.&(�C%&!".&'#&�.&((�
1&$,??(")��<9�/�%=*�<6BQ-�'F�88G�D;!&),="*'&�.&((��)*'5&'="*'&�%&(�#"5���((&�=*'&�,/".&
.M"/$*%#�'=��"'#&%'�="*'�(&-�!*$%�##,##*�)*/&�>�?"#�#�.&+("�,))&(("��)R,�#")"-�@"%/�#����1�/!�%�"(
3�@&??%�"*�<6B< F



��������������� �	
����
	���
����	�
�

�

�����	�
���������	���
�
������
��	�
�����
�� �����

�

 !"#�$$

 #%&'()!�)*+%,+!�"*-�(*�!-**�"-#)*))*�*�(!�.,#/,0*-&,)1�*�#&&*-0!)#-,#�)#&+!%#�"*-�(!�.,#/,0*-&,)1

234567�89:;<=4>64?@:A@>6B?36=?6>3??6B394?44?6?6=>6CA9DAE?3;A4F5

G:6EAH93?6D>=6IJ6DA@?KC3?6LMIN

OP�Q!�+#%&'()!�)*+%,+!�"*-�(*�!-**�"-#)*))*�*�(!�.,#/,0*-&,)1R�/,�&*S',)#�/*%#T,%!)!�U+#%&'()!UR
S,1�,&),)',)!�!,�&*%&,�/*((V!-),+#(#�W�/*((!�(*SS*�-*S,#%!(*�OO�!"-,(*�OXXYR�%P�ZX�[\#-T*�&',�"!-+],R
(*�-,&*-0*�%!)'-!(,�*�(*�!-**�"-#)*))*�/,�,%)*-*&&*�(#+!(*̂R�_�#-S!%#�/,�&'""#-)#�)*+%,+#̀&+,*%),a,+#
/*((!�b,'%)!�-*S,#%!(*�"*-�(V!))'!c,#%*�/*((!�"-*&*%)*�(*SS*�*R�,%�S*%*-!(*R�"*-�(!�)')*(!�/*S(,
!&"*)),�%!)'-!(,&),+,�*�/*((!�.,#/,0*-&,)1P

�
dP�\*((V!T.,)#�/*((*�T!)*-,*�/,�+',�!(�+#TT!�OR�(!�+#%&'()!�*&"-,T*�"!-*-,�#..(,S!)#-,�+#%
-,a*-,T*%)#�!e

�!̂�!)),�/,-,S*%c,!(,R�/*(,.*-!c,#%,�/*((!�b,'%)!�-*S,#%!(*�*�"-#"#&)*�/,�/*(,.*-!c,#%,�!(� #%&,S(,#
-*S,#%!(*�a,%!(,cc!),�!((V!))'!c,#%*�+##-/,%!)!�/,�/,-*)),0*�*�-*S#(!T*%),�+#T'%,)!-,R�(*SS,�*
-*S#(!T*%),�&)!)!(,f

.̂�,&),)'c,#%*�*�+(!&&,a,+!c,#%*�/*((*�!-**�%!)'-!(,�"-#)*))*�-*S,#%!(,R�!,�&*%&,�/*((V!-),+#(#�dR
+#TT!�OR�%#%+]g�T#/,a,+]*�!((*�"*-,T*)-!c,#%,�/*((*�&)*&&*f

+̂�+#%)*%'),�/*S(,�&)-'T*%),�/*((!�"-#S-!TT!c,#%*�-*S,#%!(*�,%�T!)*-,!�/,�!-**�"-#)*))*�*�/,
)')*(!�/*((!�.,#/,0*-&,)1�[ĥf
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&

[?&@AI&GCPI&EI&GLI&CBBVCDNIGHBH&llR&IB&JLBBC&HPNC&EI&GLI&CI&GHOOI&>&A&̂R&EY&CNNH&EAQBI&APINI&EABBC
MCBLNCSIHJA&EI&IJGIEAJSC&AXXANNLCNC&ECBBVAJNA&FCDGH&AE&T&DIBCPGICNH&AJNDH&IB&NADOIJA&FDAMIPNH&ECBBH
PNAPPH&CDNIGHBH&llR&GHOOC&c?

&

Z[\]&mHOOC&GHPn&PHPNINLINH&ECBBVopqrstuvswxyyostvszr{rst|so}x~qxs��t�vs�rs�uR&C&EAGHDDADA&ECB&[&CQHPNH&̂j>b&ZCI&PAJPI&EI
KLCJNH&EIPFHPNH&ECBBVopqrsu�R&GHOOC&>&EABBC&OAEAPIOC&d?g?&J?&[lîj>b]?

Z[b]&mHOOC&GHPn&PHPNINLINH&ECBBVopqrstuvswxyyos�vszr{rst|so}x~qxs��t�vs�rs�uR&C&EAGHDDADA&ECB&[&CQHPNH&̂j>b&ZCI&PAJPI&EI
KLCJNH&EIPFHPNH&ECBBVopqrsu�R&GHOOC&>&EABBC&OAEAPIOC&d?g?&J?&[lîj>b]?

Z[k]&mHOOC&GHPn&OHEIXIGCNH&ECBBVopqrstuvswxyyos�vszr{rst|so}x~qxs��t�vs�rs�uR&C&EAGHDDADA&ECB&[&CQHPNH&̂j>b&ZCI&PAJPI
EI&KLCJNH&EIPFHPNH&ECBBVopqrsu�R&GHOOC&>&EABBC&OAEAPIOC&d?g?&J?&[lîj>b]?

�ASIHJA&fe

�CNDIOHJIHR&GHJNDCNNIR&GHJNCUIBINY&A&UIBCJGI&EAB&FCDGH

� !"#$;&�*! .6+0.+#-#4+0! *!!."

90#3.5+ -#2*)#�#*7 .)-#;<%�

>?&dVAJNA&FCDGH&WC&LJ&FDHFDIH&FCNDIOHJIH&GHPNINLINH&EC&UAJI&IOOHUIBI&A&OHUIBI&EADIMCJNI&EC
CGKLIPISIHJIR&EHJCSIHJIR&ADAEINYR&BAQCNI&AE&APFDHFDICSIHJI?

&

?̂&f&NADDAJI&AE&I&UAJI&IOOHUIBIR&GHOLJKLA&CGKLIPINI&ECBBVAJNAR&XCJJH&FCDNA&EAB&FCNDIOHJIH
IJEIPFHJIUIBA&EABBVAJNA&OAEAPIOH?

&
c?&dC&gAQIHJA&A&QBI&AJNI&BHGCBI&DIGHOFDAPI&JABBVCDAC&EAB&FCDGH&OANNHJH&C&EIPFHPISIHJA&EABBVAJNA&I
UAJI&GWA&DINAJQHJH&JAGAPPCDI&FAD&IB&DCQQILJQIOAJNH&EABBA&XIJCBINY&IPNINLNIMA&EAB&FCDGH&PNAPPH?

&
[?&dVAJNA&FCDGH&QAPNIPGA&BC&FDHFDIC&CNNIMINY&PAGHJEH&BA&JHDOA&IJ&OCNADIC&EI&GHJNDCNNI&PNCUIBINA&ECBBC
BAQQA&DAQIHJCBA&>c&BLQBIH&̂ jjkR&J?&cl&Z@HDOA&IJ&OCNADIC&EI&GHJNDCNNI&FLUUBIGI&A&DABCNIMA
EIPFHPISIHJI&PLBBC&PIGLDASSC&A&DAQHBCDINY&EAB&BCMHDH]&AR&IJ&KLCJNH&CFFBIGCUIBIR&PAGHJEH&BA&JHDOA&IJ
OCNADIC&EI&FCNDIOHJIH&PNCUIBINA&ECBBC&BAQQA&DAQIHJCBA&̂ k&EIGAOUDA&̂ jj[R&J?&kk&Z�AOCJIH&A
FCNDIOHJIH&EABBC&gAQIHJA&̀HPGCJC?&�HEIXIGWA&CBBC&BAQQA&DAQIHJCBA&̂>&OCDSH&̂jjjR&J?&ch&�dAQQA
XHDAPNCBA&EABBC&̀HPGCJC�]?

&

� !"#$$&�11.4.*)-# +5*0!-"

90#3.5+ -#2*)#�#*7 .)-#;<%�

>?&f&GHJNDCNNIR&I&MADUCBI&EI&CQQILEIGCSIHJA&A&NLNNI&QBI&CNNI&EABBVAJNA&FCDGH&FAD&I&KLCBI&BC&BAQQA
FDAPGDIMA&FLUUBIGINY&EABBC&XHDOC&PHJH&DIGAMLNIR&IJ&XHDOC&FLUUBIGC&COOIJIPNDCNIMCR&GHJ&BA&OHECBINY
FDAPGDINNA&ECBBC&BAQQA&>b&XAUUDCIH&>h>cR&J?&lh&Z�DEIJCOAJNH&EAB&JHNCDICNH&A&EAQBI&CDGWIMI
JHNCDIBI]R&IJ&KLCJNH&CFFBIGCUIBIR&JABBVAPGBLPIMH&IJNADAPPA&EABBH&PNAPPH&FCDGHR&EC&LJ&EIFAJEAJNA&EI
APPHR&PAGHJEH&KLCJNH&FDAMIPNH&ECI&GHOOI&̂&A&c?

&



��������������� �	
����
	���
����	�
�

�

�����	�
���������	���
�
������
��	�
�����
�� �����

 !"#$"%$&$"'$"()$"*+"(,--*"./"+01&21"3*4(,"3)5"*66*+147$"'1++0)%%$($*+1"4,8*&21"'1++*"918$,&1"*$"71&7$
'1++0*42$(,+,":;/"(,--*"</"'1++*"=!9!">;? @@A/"(,&"4$-B,47,"'1++1"41+*2$61"73171/",6614,
&,-$&*41/"*"()4*"'1+"'$4122,41/"7)"34,3,72*"'1+"(,&7$8+$,"'$4122$6,/"+0)%%$($*+1"4,8*&21"1'"$+"7),
7,72$2)2,"24*"$"'$31&'1&2$"'$"4),+,"$&"3,77177,"'1$"41C)$7$2$"'$"()$"*++0*42$(,+,":;/"(,--*" /"'1++*
=!9!">;? @@A!

>!"=0)%%$($*+1"4,8*&21D
"*E"34,661'1"*++*"418$724*F$,&1"1"()72,'$*"'18+$"*22$"'$"()$"*+"(,--*"./"$&"B*71"*++1"6$81&2$

+188$"'$"418$724,G

BE"()4*"+*"4*((,+2*"'1$"614B*+$"1"'1$"(,&24*22$"72$3)+*2$"1"+*"+,4,"*&&,2*F$,&1"7)"*33,7$2,
418$724,G

(E"*)21&2$(*"+1"(,3$1"'18+$"*22$",4$8$&*+$"'*"+)$"4$(16)2$G

'E"()4*"1'"H"4173,&7*B$+1"'18+$"*'1-3$-1&2$"24$B)2*4$"(,&&177$"*$"(,&24*22$"'1+"3*4(,"$&"%,4-*
3)BB+$(,"*--$&$724*2$6*!

I!"#$"%)&F$,&*4$"'$"()$"*+"(,--*" /"&,&"7,&,"',6)2$"'$4$22$","$&'1&&$2J"$&"4*8$,&1"'1++*"%)&F$,&1
76,+2*!"K"%*22*"7*+6*"+*"%*(,+2J"'1++01&21"3*4(,"'$"4$(,44141"*+"4,8$2,"&,2*4$+1!

"

LMNOPQR"STNMUNVPWVXXYSTNVPZUM[\O

]TP̂_̀\MVPWUXPRPÙ \aN\Pbcde

.!"f,72$2)$7(,&,"1&24*21"'18+$"1&2$"3*4(,"418$,&*+$"'*"'172$&*41"*+"(,&718)$-1&2,"'1$"%$&$
$72$2)2$6$D

"*E"$"(,&24$B)2$",4'$&*4$"'1%$&$2$"*&&)*+-1&21"(,&"+1881"'$"B$+*&($,"418$,&*+1G

BE"$"(,&24$B)2$"724*,4'$&*4$"'1++*"918$,&1"314"34,8122$"1'"*22$6$2J"731($%$($/"$&"*22)*F$,&1"'18+$
724)-1&2$"'1++*"34,84*--*F$,&1"418$,&*+1"'$"()$"*++0*42$(,+,". "1"'1++1"'1+$B14*F$,&$"'$"*22)*F$,&1
'1++,"72177,"gI;EG

BhB$7E"+1"4$7,471",4'$&*4$1"1"724*,4'$&*4$1"314"+*"8172$,&1"'1++1"*411"'$"()$"*++0*42$(,+,".:/
(,--*" /"+12214*"%E"gIiEG

(E"$"(,&24$B)2$",4'$&*4$"'18+$"1&2$"(,-3,&1&2$"+*"(,-)&$2J"'1+"3*4(,/"*'"1((1F$,&1"'1++1
34,6$&(1"1"'1++*"($22J"-124,3,+$2*&*"g:@EG

(hB$7E"$"(,&24$B)2$"724*,4'$&*4$"'18+$"1&2$"(,-3,&1&2$"+*"(,-)&$2J"'1+"3*4(,"g:.EG

'E"$"(,&24$B)2$"1"$"%$&*&F$*-1&2$"'1++,"72*2,"1"'$"*+24$"1&2$"3)BB+$($"314"731($%$($"34,8122$G

1E"$"(,&24$B)2$"'$"3147,&1"%$7$(j1/"1&2$"34$6*2$"1'"*77,($*F$,&$/"$"+*7($2$/"+1"',&*F$,&$"1"+1
14,8*F$,&$"+$B14*+$"$&"'1&*4,"'$7($3+$&*21"'*++*"&,4-*2$6*"6$81&21"g: EG

%E"$"41''$2$"3*24$-,&$*+$G

8E"$"(*&,&$"'1++1"(,&(177$,&$/"$"'$4$22$/"$"B$8+$122$"'$"$&84177,"1"+1"2*4$%%1"'1$"7146$F$"%,4&$2$"'*+
3*4(,/"'1214-$&*21"'*+"3*4(,"72177,"7)++*"B*71"'1$"34,34$"418,+*-1&2$"1"'18+$"*22$"'1+"(,&7$8+$,
'$4122$6,/"$&"(,&%,4-$2J"*8+$"161&2)*+$"$&'$4$FF$"418$,&*+$G

jE"$"34,61&2$"'$"*22$6$2J"(,--14($*+$"1"34,-,F$,&*+$G

$E"$"34,61&2$"'1++1"7*&F$,&$"'14$6*&2$"'*++1"$&,77146*&F1"'1++1"&,4-1"1"'1$"34,661'$-1&2$
1-*&*2$"'*+"3*4(,G

+E",8&$"*+24,"34,61&2,"*(C)$7$2,"$&"41+*F$,&1"*++0*22$6$2J"'1+"3*4(,!

 !"k+$"1&2$"3*4(,"418$,&*+$"7$"*221&8,&,"*8+$",B$122$6$"'$"(,&21&$-1&2,"C)*&2$2*2$6,"'1++*"7317*/
72*B$+$2$"'*++1"&,4-1"1"'*++1"'$4122$61"418$,&*+$!"l14-,"4172*&',"C)*&2,"'$7($3+$&*2,"'*++*
&,4-*2$6*"&*F$,&*+1/"*+"%$&1"'$"(,&71&2$41"$+"(,&718)$-1&2,"'1++1"%$&*+$2J"$72$2)2$61/"8+$"1&2$"3*4(,
*77$()4*&,"$+"4*88$)&8$-1&2,"'18+$"72*&'*4'"1'"$+"4$73122,"'1$"+$-$2$"'1++*"7317*"(,441&21
&1++0*-B$2,"'1++*"34,34$*"*)2,&,-$*",48*&$FF*2$6*!

"

gI;E"=12214*"(,7m"-,'$%$(*2*"'*++0nopqrsturvwxxnrsuryqzqrs{rn|w}pwr~�s�ur�qr��/"*"'1(,44141"'*+"I"*8,72," @.<"g*$"71&7$"'$
C)*&2,"'$73,72,"'*++0nopqr��/"(,--*"."'1++*"-1'17$-*"=!9!"&!"I;? @.<E!

gIiE"=12214*"*88$)&2*"'*++0nopqrsturvwxxnr~uryqzqrs{rn|w}pwr~�s�ur�qr��/"*"'1(,44141"'*+"I"*8,72," @.<"g*$"71&7$"'$
C)*&2,"'$73,72,"'*++0nopqr��/"(,--*"."'1++*"-1'17$-*"=!9!"&!"I;? @.<E!

g:@E"=12214*"(,7m"7,72$2)$2*"'*++0nopqrsturvwxxnr�uryqzqrs{rn|w}pwr~�s�ur�qr��/"*"'1(,44141"'*+"I"*8,72," @.<"g*$"71&7$"'$
C)*&2,"'$73,72,"'*++0nopqr��/"(,--*"."'1++*"-1'17$-*"=!9!"&!"I;? @.<E!

g:.E"=12214*"*88$)&2*"'*++0nopqrsturvwxxnr�uryqzqrs{rn|w}pwr~�s�ur�qr��/"*"'1(,44141"'*+"I"*8,72," @.<"g*$"71&7$"'$
C)*&2,"'$73,72,"'*++0nopqr��/"(,--*"."'1++*"-1'17$-*"=!9!"&!"I;? @.<E!

g: E"=12214*"(,7m"-,'$%$(*2*"'*++0nopqrsturvwxxnr�uryqzqrs{rn|w}pwr~�s�ur�qr��/"*"'1(,44141"'*+"I"*8,72," @.<"g*$"71&7$"'$
C)*&2,"'$73,72,"'*++0nopqr��/"(,--*"."'1++*"-1'17$-*"=!9!"&!"I;? @.<E!
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� !"#$%&'()!*+,-,!.#/#+,-*)0,(#1/--2/)!/#3* 0(#4567"

8)#9,:( /#1*-#;<#1,0/=+ /#>?;@

AB&CDE&FGHE&IJKLM&JNMHHJGM&OG&PEPHFQJ&NE&LMGHJREDEHS&FLMGMQELMTIJHKEQMGEJDFB
&

UB&V&LMGHFGOHE&NFD&REDJGLEM&IKFWFGHEWM&FLMGMQELM&F&NFD&REDJGLEM&NE&FPFKLEXEM&PMGM&PHJREDEHE&LMG
NFDERFKJXEMGF&NFDDJ&CEOGHJ&KFYEMGJDFZ&EG&LMG[MKQEHS&JDDJ&NEPLEIDEGJ&PHJHJDF&EG&QJHFKEJ&NE
JKQMGEXXJXEMGF&NFE&REDJGLE&IORRDELEB&\D&REDJGLEM&NE&FPFKLEXEM&]&JDDFYJHMZ&MWF&KFNJHHMZ&ED&REDJGLEM
PMLEJDF&F&JQREFGHJDF&NE&LOE&JDD̂JKHELMDM&6_B

&

6B&VD&REDJGLEM&IKFWFGHEWM&FLMGMQELM&]&JNMHHJHM&NJD&LMGPEYDEM&NEKFHHEWM&F&HKJPQFPPMZ&FGHKM&ED&6̀
GMWFQRKF&NFDD̂JGGM&IKFLFNFGHF&J&aOFDDM&NE&KE[FKEQFGHMZ&JDDJ&LMQOGEHS&NFD&IJKLM&IFK&D̂FPIKFPPEMGF
NFD&IJKFKF&F&JDDJ&CEOGHJ&KFYEMGJDF&IFK&D̂FPJQF&EPHKOHHMKEMZ&OGEHJQFGHF&JDDJ&KFDJXEMGF&NFD&LMDDFYEM
KFYEMGJDF&OGELM&NFE&KFWEPMKEB

&
bB&cJ&CEOGHJ&KFYEMGJDF&JLaOEPEPLF&ED&IJKFKF&NFDDJ&LMQOGEHS&NFD&IJKLM&FZ&EG&JPPFGXJ&NE&KEDEFWE
EPHKOHHMKEZ&HKJPQFHHFZ&FGHKM&aOJKJGHJLEGaOF&YEMKGE&NJD&KELFWEQFGHMZ&DJ&KELdEFPHJ&NE&IJKFKF&JD
eMGPEYDEM&KFYEMGJDFZ&LdF&PE&FPIKEQF&GFE&aOEGNELE&YEMKGE&POLLFPPEWE&JD&IJKFKF&NFDDJ&LMQQEPPEMGF
LMGPEDEJKF&LMQIFHFGHFB

&
5B&VG&LJPM&NE&KEDEFWE&EPHKOHHMKEZ&DJ&LMQIFHFGHF&PHKOHHOKJ&NFDDJ&CEOGHJ&KFYEMGJDF&HKJPQFHHF&JDD̂FGHF
IJKLMZ&FGHKM&WFGHE&YEMKGE&NJD&KELFWEQFGHM&NFD&REDJGLEMZ&DJ&KELdEFPHJ&NE&NMLOQFGHJXEMGF&EGHFYKJHEWJ
MIIOKF&NE&KEJNMXEMGF&NFD&REDJGLEM&PHFPPMB&ĉFGHF&IJKLM&HKJPQFHHF&JDDJ&CEOGHJ&KFYEMGJDFZ&FGHKM
LEGaOF&YEMKGEZ&DJ&NMLOQFGHJXEMGF&EGHFYKJHEWJ&KELdEFPHJ&MIIOKFZ&FGHKM&aOEGNELE&YEMKGEZ&ED&REDJGLEM
KEJNMHHJHMB&fGHKM&WFGHE&YEMKGE&NJD&KELFWEQFGHM&NFDDJ&NMLOQFGHJXEMGF&NE&LOE&JD&IFKEMNM&IKFLFNFGHFZ
DJ&CEOGHJ&KFYEMGJDF&HKJPQFHHF&DJ&KELdEFPHJ&NE&IJKFKF&POD&REDJGLEM&JD&eMGPEYDEM&KFYEMGJDFZ&LdF&PE
FPIKEQF&GFE&aOEGNELE&YEMKGE&POLLFPPEWE&JD&IJKFKF&NFDDJ&LMQQEPPEMGFB

&

gB&fGHKM&aOEGNELE&YEMKGE&NJDD̂JLaOEPEXEMGF&NFD&IJKFKF&LMGPEDEJKF&DJ&CEOGHJ&KFYEMGJDF&JIIKMWJ&ED
REDJGLEMB

&
hB&VD&REDJGLEM&NE&FPFKLEXEM&]&JNMHHJHM&NJD&LMGPEYDEM&NEKFHHEWM&FGHKM&ED&6̀ &JIKEDF&NFDD̂JGGM&POLLFPPEWM&J
aOFDDM&NE&KE[FKEQFGHM&FN&]&HKJPQFPPM&EQQFNEJHJQFGHF&JDDJ&LMQOGEHS&NFD&IJKLM&IFK&D̂FPIKFPPEMGF
NFD&IJKFKF&F&JDDJ&CEOGHJ&KFYEMGJDF&45b7B

&
_B&cJ&CEOGHJ&KFYEMGJDFZ&JLaOEPEHM&ED&IJKFKF&NFDDJ&LMQOGEHS&NFD&IJKLMZ&HKJPQFHHF&ED&REDJGLEM&NE
FPFKLEXEM&JD&eMGPEYDEM&KFYEMGJDF&IFK&D̂JIIKMWJXEMGFZ&NJ&F[[FHHOJKPE&FGHKM&PFPPJGHJ&YEMKGE&NJDDJ&NJHJ
NFD&KELFWEQFGHM&NFD&REDJGLEM&PHFPPMB

&

iB&VG&LJPM&NE&QJGLJHJ&FPIKFPPEMGF&NFE&IJKFKE&NE&LMQIFHFGXJ&NFDDJ&LMQOGEHS&NFD&IJKLM&FGHKM
aOJKJGHJLEGaOF&YEMKGE&NJD&KELFWEQFGHM&NFE&REDJGLEZ&DJ&CEOGHJ&KFYEMGJDF&IKMWWFNF&LMQOGaOF
JDD̂JIIKMWJXEMGF&NFYDE&JHHE&NE&POJ&LMQIFHFGXJZ&JE&PFGPE&NFE&LMQQE&g&F&_B

&
À B&VD&LMGPEYDEM&NEKFHHEWM&JIIKMWJZ&EG&LMFKFGXJ&LMG&DF&GMKQF&NFD&LMNELF&LEWEDFZ&ED&KFYMDJQFGHM&NE
LMGHJREDEHS&NFDD̂FGHF&IJKLMB

&

4567&\KHELMDM&LMPj&PMPHEHOEHM&NJDD̂klmnopqrostuukovrownxnoyyoz{||lk}toy~v�ro�nopB&�FK&D̂JIIDELJREDEHS&NE&HJDF&NEPIMPEXEMGFZ&WFNE
D̂klmnoq�rostuukovZ&NFDDJ&PHFPPJ&cB�B&GB&5�Ù AhB

45b7&eMQQJ&LMPj&QMNE[ELJHM&NJDD̂klmnoy�rostuukovrownxnovyo�}s{u|l{oy~v�ro�no�~Z&J&NFLMKKFKF&NJD&Ab&NELFQRKF&Ù Ah&4JE
PFGPE&NE&aOJGHM&NEPIMPHM&NJDD̂klmno��Z&LMQQJ&AZ&NFDDJ&QFNFPEQJ&DFYYF7B

� !"#$�&� (: *==*#*))�*-/#1/--/#*!!,9,!."

8)#9,:( /#1*-#;<#1,0/=+ /#>?;@

AB&VD&IKMYKJQQJ&JGGOJDF&NFDDF&JHHEWEHSZ&LMG&IKMEFXEMGF&HKEFGGJDFZ&]&OGJ&PFXEMGF&NFDDJ&KFDJXEMGF
EDDOPHKJHEWJ&NFD&REDJGLEM&IKFWFGHEWM&FLMGMQELM&NE&LOE&JDD̂JKHELMDM&65B&fPPM&NF[EGEPLF&ED&aOJNKM&NFDDF
JXEMGE&NJ&KFJDEXXJKF&GFD&HKEFGGEMZ&GF&EGNELJ&E&LMPHE&EQIOHJREDE&JDD̂JGGM&NE&KE[FKEQFGHM&F&GF&EGNEWENOJ
DF&QMNJDEHS&NE&JHHOJXEMGFZ&JGLdF&EG&PEGFKYEJ&LMG&YDE&JDHKE&FGHE&IJKLM&KFYEMGJDE&F&LMG&YDE&JDHKE&FGHE
YFPHMKE&NE&JKFF&IKMHFHHFB

&

UB&VD&IKMYKJQQJ&NE&LOE&JD&LMQQJ&AZ&FWENFGXEJ&DJ&LMFKFGXJ&LMG&ED&REDJGLEM&IKFWFGHEWM&FLMGMQELM&F
LMG&DJ&PFXEMGF&IKMYKJQQJHELJ&NFD&IEJGM&EGHFYKJHM&IFK&ED&IJKLM&NE&LOE&JDD̂JKHELMDM&Uh&F&LMPHEHOEPLF&ED



��������������� �	
����
	���
����	�
�

�

�����	�
���������	���
�
������
��	�
�����
�� �����

 !"# !$#%&'()# (*+() #,!-)'-!.!'%#(,#*()!+%'(,#**+(/0+*!&1(,#**+() #-&+.!'%#(' 2+%!..+&!3+(,!(40!
+**5+ &!4'*'(678

9:;!-8(<5#%&#()+ 4'(,1(4'%&'(,#**'(-&+&'(,!(+&&0+.!'%#(,#**#(+.!'%!(!%,!3!,0+&#(+!(-#%-!(,#*(4'$$+
=(%#*(;!*+%4!'(,!(#-# 4!.!'(>??@8

(

>??@(A'$$+(,+)) !$+(+22!0%&'(,+**5BCDEFGHIJFKLMMBFGJFNEOEFPGFMBCQLFRHGSJFTEFGU(#()'!(4'-V($',!"!4+&'(,+**5BCDEFRWJ
KLMMBFGJFNEOEFGRFXYKZM[CZFRHGSJFTEFSH\(+(,#4'  # #(,+*(=](,!4#$; #(9̂ =7(>+!(-#%-!(,!(/0+%&'(,!-)'-&'(,+**5BCDEFSS\
4'$$+(=\(,#**+($#,#-!$+(<8_8(%8(7̂ 9̀̂ =7@8

abcdefg(hijklemnoojepqjoicremnoojesbntcjuilknelbvjkiuujciwjemnoesnbtlkjonemnooxnkcn
sjbyld

zkewivlbnemjoe{ejsbione|}~�

=8(�*()!+%'(,#**+(/0+*!&1(,#**+() #-&+.!'%#(' 2+%!..+&!3+(,#*()# -'%+*#(,#**5#%&#()+ 4'(,#"!%!-4#
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'$2,*+,"B/)*(,">%$41'(,"+)--5)%(12,-,"897"2,&&)" 7"&$+1)*($">%,>%1,">$%',*)-$"+1"',%4$3-1)*0)7
+$.1*1(,"C3/)%+1)>)%2,C7")>>,'1()&$*($"1*+141+/)(,"*$--)">1)*()",%3)*12)"+$--5$*($7"$")"2/1"'1
)>>-12)*,"-$"413$*(1"+1'>,'101,*1"1*"&)($%1)"+1">,-101)"&/*121>)-$"$">%,41*21)-$D
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+1>$*+$*(17"'$2,*+,"1">%1*21>1"+$1"%1'>$((141",%+1*)&$*(17")--5$'$%2101,"+$--$"./*01,*1"+1
',%4$3-1)*0)"'/-"%1'>$((,"+$3-1",::-13A1"$"+$1"+141$(1">%$41'(1"+)--)">%$'$*($"-$33$"$"+)-
%$3,-)&$*(,"+$--$"%1'$%4$"*)(/%)-1"%$31,*)-1"$")--5)22$%()&$*(,"+$1"%$-)(141"1--$21(1")&&1*1'(%)(141!

8!"F$"./*01,*1"+1"',%4$3-1)*0)"$"+1")22$%()&$*(,"+$3-1"1--$21(1">,'',*,")-(%$'G"$''$%$"$'$%21()($">$%
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./*01,*$"+1"3/)%+1)"31/%)()")"*,%&)"+$--5)%(12,-," I9"+$-"%$31,"+$2%$(," 9"31/3*," JI 7"*!"KKI
<L$'(,"/*12,"-$331"+$--$"-$331"+1">/::-12)"'12/%$00)?!

"
I!"M"',33$((1"+1"2/1")-"2,&&)" 7"-$(($%)":?7"$")-"2,&&)"87"',*,"&/*1(1"+1")>>,'1(,"+,2/&$*(,"+1
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(1(,-,"Q!

"
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 !"F)"E$31,*$"$"3-1"$*(1">)%2,7"*$--,"'4,-31&$*(,"+$--$")((141(P"+1"(/($-)"$"+1"4)-,%100)01,*$"+$-
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>%,3%)&&)01,*$"%$31,*)-$"$"+$3-1"'(%/&$*(1"+1">1)*1.12)01,*$"$"+1">%,3%)&&)01,*$"+1"2/1")3-1
)%(12,-1"8K7"I;"$"OJ!

"
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WXYZ[\]%̂_̀ Yabc_[daeea[fYYghgYi[aj_c_kgjla[a[mX_dnYYgha[aj_oj_kmfYgpgegZ

qc[hgb_Xa[dfe[r][enbeg_[stst

30%T#%U(/$!)(%(%/ $%()'$%-#*"!%&!&'()/!)!%(%u# !*$vv#)!% (%#''$u$'w%#/*$"! (N% (%#''$u$'w%-*!+.''$u(
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&$&'(,#v$!)$%#/*#*$(%'*#+$v$!)# $�

(4%#%,#)'()(*(%(%*(".-(*#*(%$%)." ($%#y$'#'$%*.*# $%(% (%'$-! !/$(%+$%#*"z$'(''.*#%*.*# (%+$%".$
#  #% (//(%PO%+$"(,y*(%PQQ|N%)0%|{2%1�$&-!&$v$!)$%-(*% #%'.'( #%(% #%u# !*$vv#v$!)(
+(  7#*"z$'(''.*#%*.*# (4�

x4%#%-*!,.!u(*(%$ %'.*$&,!%&!&'()$y$ (%*.*# (%(%)#'.*# $&'$"!N%"!,-*(&(% (%#''$u$'w%+$%-(&"#�
'.*$&,!�

/4%#+%$)'*!+.**(%,$&.*(%+$%,$'$/#v$!)(%+(/ $%$)'(*u()'$%+$%'*#&x!*,#v$!)(%+( %&.! !%(%+$%).!u#
"!&'*.v$!)(N%$)"()'$u#)+!%$ %*$"!*&!%#  #%$)/(/)(*$#%)#'.*# $&'$"#%(%#  (%()(*/$(%*$))!u#y$ $0

|0%T(%#''$u$'w%#/*$"! (%(%-*!+.''$u(%"z(%*$"#+!)!%#  7$)'(*)!%+( %-#*"!N%+(  #%*$&(*u#%)#'.*# (
*(/$!)# (%(%+(  (%*( #'$u(%#*((%"!)'$/.(%y()(x$"$#)!%+(  (%-*$!*$'w%+$%x$)#)v$#,()'!%-*(u$&'(%-(*% (
#''$u$'wN% (%!-(*(%(%/ $%$)'(*u()'$%#u()'$%x$)# $'w%#/*!�#,y$()'# $%(%+$%S.# $'w%$)+$"#'(%+#$%-$#)$%(
+#$%-*!/*#,,$%$)%"#,-!%#/*$"! !%(+%()(*/('$"!%"!,-*(&$%/ $%$)'(*u()'$%(% (%!-(*(%'(&$%#  #
-*(u()v$!)(%+($%+#))$%+#%x#.)#%&( u#'$"#%,(&&$%$)%#''!%+#/ $%$,-*()+$'!*$%#/*$"! $N%$)%"!(*()v#
"!)% #%&-("$x$"#%*(/! #,()'#v$!)(%"!,.)$'#*$#N%)#v$!)# (%(%*(/$!)# (N%)!)"z�%$)%"!)x!*,$'w%#  (
-*(u$&$!)$%+(/ $%&'*.,()'$%+$%-$#)$x$"#v$!)(%12O40

%
O0%T#%U(/$!)(N%'*#,$'(% #%�$.)'#%*(/$!)# (N%/ $%()'$%-#*"!%)!)"z�%/ $%()'$% !"# $%"z(%&u! /!)!
#''$u$'w%/(&'$!)# $%#$%&()&$%+(  7#*'$"! !%3{N%"!,,#%|N%# %x$)(%+$%-*!,.!u(*(%(%&!&'()(*(% (%#''$u$'w
+$%/(&'$!)(%x!*(&'# (N%#/*$"! (%(%+$%/!u(*)!%+( %'(**$'!*$!%&!&'()$y$ $%(%"!(*()'$%"!)% (%x$)# $'w
+(  7#*(#%)#'.*# (%-*!'(''#N%-!&&!)!%&!''!&"*$u(*(%#''$%"!)u()v$!)# $%"!)% (%$,-*(&(%!-(*#)'$%)( 
'(**$'!*$!%+$%"!,-('()v#N%#$%&()&$%+(  7#*'$"! !%{%+( %+("*('!% (/$& #'$u!%32%,#//$!%PQQ3N%)0%PP{
1�*$()'#,()'!%(%,!+(*)$vv#v$!)(%+( %&(''!*(%x!*(&'# (N%#%)!*,#%+(  7#*'$"! !%{%+(  #%T0%�%,#*v!
PQQ3N%)0%�{4%(%+(/ $%#*'$"! $%3O%(%3�%+( %+("*('!% (/$& #'$u!%32%,#//$!%PQQ3N%)0%PP2
1�*$()'#,()'!%(%,!+(*)$vv#v$!)(%+( %&(''!*(%#/*$"! !N%#%)!*,#%+(  7#*'$"! !%{%+(  #%T0%�%,#*v!
PQQ3N%)0%�{4%12�40

%

12P4%�!,,#%"!&6%&!&'$'.$'!%+#  789:;<=H?<@ABB8<>?<C;D;<>E<8FAG:A<HI>J?<K;<LMN%#%+("!**(*(%+# %O%#/!&'!%PQ3R%1#$%&()&$%+$
S.#)'!%+$&-!&'!%+#  789:;<MLN%"!,,#%3%+(  #%,(+(&$,#%T0U0%)0%O2VPQ3R40

12|4%5 $)(#%"!&6%,!+$x$"#'!%+#  789:;<=H?<@ABB8<H?<C;D;<>E<8FAG:A<HI>J?<K;<LMN%#%+("!**(*(%+# %O%#/!&'!%PQ3R%1#$%&()&$%+$
S.#)'!%+$&-!&'!%+#  789:;<MLN%"!,,#%3%+(  #%,(+(&$,#%T0U0%)0%O2VPQ3R40

12O4%�!,,#%"!&6%,!+$x$"#'!%+#  789:;<=H?<@ABB8<=?<C;D;<>E<8FAG:A<HI>J?<K;<LM%(%+#  789:;<H?<@ABB8<>?<C;D;<H�<F��FKA
HIHI?<K;<L�0

12�4%�!,,#%"!&6%,!+$x$"#'!%+#  789:;<=H?<@ABB8<L?<C;D;<>E<8FAG:A<HI>J?<K;<LMN%#%+("!**(*(%+# %O%#/!&'!%PQ3R%1#$%&()&$
+$%S.#)'!%+$&-!&'!%+#  789:;<MLN%"!,,#%3%+(  #%,(+(&$,#%T0U0%)0%O2VPQ3R40
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� !"#$%&�'()#*+,'-#./-0-#*+'#1. 0)# +,-)2.'+#+#*+''.# -3+ 4.#2.!5 .'+# +,-)2.'+"

62#4-,) +#*.'#7#.,)3!)#89:;

<=&>?&@ABCD?&EFGAHC?IF&F&GIA&FCDA&J?EKH&JHLLHCH&KHLDADBAEFM&JFE&NB?CDH&OA&KHPJFDFCQ?M&IRSTIUH
OFGIA&?PAKA&OFI&V?EKHWXALFEY?&C?DBE?IFS&?I&NB?IF&JHLLHCH&ALKEAYFELA&A&LACGHIA&KADD?OACA&F&IF
?LLHKA?QAHCA&KZF&ACDFCOHCHM&AC&[HEP?&YHIHCD?EA?M&JEFLD?EF&?DDAYAD\&HO&?LLBPFEF&ACAQA?DAYF&OA
KHII?UHE?QAHCFM&OA&JBUUIAKAQQ?QAHCF&F&OA&LFCLAUAIAQQ?QAHCF&EAGB?EOH&?II?&KHCHLKFCQ?M&Y?IHEAQQ?QAHCF
F&KHCLFEY?QAHCF&OFGIA&?PUAFCDA&C?DBE?IA&OFIIR?EF?&JEHDFDD?&]̂_̀=

&
a=&>F&LDEBDDBEF&EFGAHC?IA&KHPJFDFCDA&F&GIA&FCDA&J?EKH&EFOAGHCHM&OA&CHEP?&?CCB?IPFCDFM&BC
JEHGE?PP?&OFIIF&?DDAYAD\&KZF&JHLLHCH&FLLFEF&FLJIFD?DF&O?GIA&ALKEADDA&?IIR?IUHM&?BDHCHP?PFCDF&H
?[[A?CK?COH&AI&JFELHC?IF&OFIIR?EF?&JEHDFDD?&]̂b̀=

&

c=&dFIIF&?DDAYAD\&OA&KBA&?I&KHPP?&aM&CHC&EAFCDE?CH&IF&?DDAYAD\&OA&YAGAI?CQ?&?PUAFCD?IF&OALKAJIAC?DF
O?I&DADHIH&e&OFII?&JEFLFCDF&IFGGF=

&
f=&>H&LD?DBDH&OFI&J?EKH&EFGAHC?IF&FO&A&EFGHI?PFCDA&OA&KBA&?GIA&?EDAKHIA&cg&F&fhM&OALKAJIAC?CH&IF
PHO?IAD\&OA&ALKEAQAHCF&?IIR?IUH&F&OA&LYHIGAPFCDH&OFIIF&?DDAYAD\&OA&KBA&?I&KHPP?&<M&AYA&KHPJEFLF&IF
?OFGB?DF&KHJFEDBEF&?LLAKBE?DAYF=

&

]̂_̀&iHPP?&KHLj&PHOA[AK?DH&O?IIRklmnoppqorsttkouqovnwnouxokyszmso{|u}qo~no��M&?&OFKHEEFEF&O?I&f&?GHLDH&ag<_&]?A&LFCLA
OA&NB?CDH&OALJHLDH&O?IIRklmno��M&KHPP?&<&OFII?&PFOFLAP?&>=X=&C=&f̂ Wag<_̀=

]̂b̀&iHPP?&KHLj&PHOA[AK?DH&O?IIRklmnoppqorsttko{qovnwnouxokyszmso{|u}qo~no��M&?&OFKHEEFEF&O?I&f&?GHLDH&ag<_&]?A&LFCLA
OA&NB?CDH&OALJHLDH&O?IIRklmno��M&KHPP?&<&OFII?&PFOFLAP?&>=X=&C=&f̂ Wag<_̀=

� !"#;9&�3+ 0-�-)#0)) *-2.!)#*+''+#�52�-)2-"#�) /+#*-#0)''.() .�-)2+#0)2#-#,+3!) -#*+''+
. ++#1 )!+!!+#2.�-)2.'-#]̂^̀

62#4-,) +#*.'#�#.1 -'+#89:�

<=&�FEPH&EFLD?COH&NB?CDH&JEFYALDH&?IIR?EDAKHIH&faM&I?&@ABCD?&EFGAHC?IF&OF[ACALKF&PHO?IAD\
HEG?CAQQ?DAYF&JFE&IRFLFEKAQAH&KHHEOAC?DH&OFIIF&[BCQAHCA&LYHIDF&O?IIF&LDEBDDBEF&EFGAHC?IA&F&O?GIA&FCDA
J?EKHM&[AC?IAQQ?DF&?II?&E?QAHC?IAQQ?QAHCF&OFA&KHLDA&OFIIF&?DDAYAD\&GFLDAHC?IA=

&

a=&>?&@ABCD?&EFGAHC?IF&F&GIA&FCDA&J?EKH&JHLLHCH&?IDEFLj&?DDAY?EF&[HEPF&OA&KHII?UHE?QAHCF&KHC&GIA
FCDA&GFLDHEA&OFIIF&?EFF&JEHDFDDF&C?QAHC?IA&JEFLFCDA&CFI&DFEEADHEAHM&JFE&IRFLFEKAQAH&KHHEOAC?DH&OA
?DDAYAD\&OA&KHPBCF&ACDFEFLLF&YHIDF&?II?&Y?IHEAQQ?QAHCF&F&?IIH&LYAIBJJH&OFA&DFEEADHEA&OA&KHPJFDFCQ?
FO&?II?&OFLD?GAHC?IAQQ?QAHCF&OFIIF&JEFLFCQF&DBEALDAKZF=&T&D?I&[ACFM&ACOAYAOB?CH&JEHGFDDA&KHHEOAC?DA
FO&ACDFGE?DAM&KHC&K?E?DDFEF&ACCHY?DAYH&F&OA&EAJEHOBKAUAIAD\M&KZF&KHACYHIGHCH&JA�&?EFF&JEHDFDDF
?GGEFG?DF&JFE&DAJHIHGA?&JEHGFDDB?IF&H&JFE&LHDDHLALDFPA&?PUAFCD?IA&F&KZF&Z?CCH&JEAHEAD\
CFIIRFEHG?QAHCF&OFA&[AC?CQA?PFCDA&EFGAHC?IA&OA&KBA&?IIR?EDAKHIH&<aM&KHPP?&fM&IFDDFEF&F̀&FO&[̀&]̂h̀=

&

]̂^̀&TEDAKHIH&KHLj&LHLDADBADH&O?IIRklmnop�qorsttkouqovnwnouxokyszmso{|u}qo~no��M&?&OFKHEEFEF&O?I&f&?GHLDH&ag<_&]?A&LFCLA&OA
NB?CDH&OALJHLDH&O?IIRklmno��M&KHPP?&<&OFII?&PFOFLAP?&>=X=&C=&f̂ Wag<_̀=

]̂h̀&iHPP?&KHLj&PHOA[AK?DH&O?IIRklmnou|�qorsttkouqovnwnopuotkl�so{|u�qo~nou�M&?&OFKHEEFEF&O?I&c&?JEAIF&ag<b&]?A&LFCLA
OA&NB?CDH&OALJHLDH&O?IIRklmnouu{qorsttkou&OFII?&PFOFLAP?&IFGGF̀=

� !"#;:&�3)#*+'#2)/+#+#*+''�+/('+/.#*+''�. +.#1 )!+!!."

62#4-,) +#*.'#7#.,)3!)#89:;

<=&VFE&AI&JFELFGBAPFCDH&OFIIF&[AC?IAD\&OFIIF&?EFF&JEHDFDDF&F&JEFYA?&LDAJBI?&OA&KHCYFCQAHCFM&I?
@ABCD?&EFGAHC?IF&F&GIA&FCDA&J?EKH&JHLLHCH&KHCKFOFEFM&?CKZF&?&DADHIH&HCFEHLHM&IRBLH&OFI&CHPF&H
OFIIRFPUIFP?&OFIIR?EF?&?&JEHOBDDHEA&OA&LFEYAQAM&JEHOHDDA&F&P?DFEA?IA&IHK?IAM&KZF&JEFLFCD?CH
K?E?DDFEALDAKZF&OA&NB?IAD\M&OA&LHLDFCAUAIAD\&?PUAFCD?IF&F&OA&DAJAKAD\&DFEEADHEA?IF&JEFOFDFEPAC?DF&KHC
EFGHI?PFCDH&OFGIA&LDFLLA&FCDAM&AC&KHFEFCQ?&KHC&IF&[AC?IAD\&ALDADBDAYF&OFIIR?EF?&C?DBE?IF&JEHDFDD?&]hg̀=

&

]hg̀&iHPP?&KHLj&LHLDADBADH&O?IIRklmnop�qorsttkouqovnwnouxokyszmso{|u}qo~no��M&?&OFKHEEFEF&O?I&f&?GHLDH&ag<_&]?A&LFCLA&OA
NB?CDH&OALJHLDH&O?IIRklmno��M&KHPP?&<&OFII?&PFOFLAP?&>=X=&C=&f̂ Wag<_̀=
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� !"#$%&�!!'('!)#*'#+,, *'-./0-!,# 01',-.20#30 #2.#+,-,4+0-5.6#2.#*'(721.5',-0#0#2.
3 ,/,5',-0#*0228,990 !.#*02#4'4!0/.# 01',-.20#*0220#. 00#-.!7 .2'#3 ,!0!!0#�!2.-!0#*0'
40 ('5'#:;<="

>-#('1, 0#*.2#?#.1,4!,#%@A$

<B&CD&EFGHFFHGD&GDIJKLMNJ&OKPQDFDLFJ&DRRDFFHMLK&NM&GJOKILJSJKLD&TDJ&EDGUJSJ&D&TDNND&EFGHFFHGD
QGDEDLFJ&LDNND&MGDD&QGKFDFFD&TJ&OHJ&MNNVMGFJOKNK&WX&D&QGDTJEQKLIKLK&HLM&YMLOM&TMFJ&FDGGJFKGJMNDX
TDLKPJLMFM&Z[FNMLFD&TDJ&EDGUJSJZX&MN&RJLD&TJ&PDFFDGD&JL&GDFD&JN&OKPQNDEEK&TDNND&JLRKGPMSJKLJX&TDJ
TMFJ&D&TDJ&GJRDGJPDLFJ&HFJNJ&QDG&NVMOODEEK&MNNVKRRDGFM&TDN&EJEFDPM&GDIJKLMND&TDNND&MGDD&LMFHGMNJ
QGKFDFFDB&CV[FNMLFD&TDJ&EDGUJSJ&OKEFJFHJEOD&QMGFD&JLFDIGMLFD&TDN&EJEFDPM&JLRKGPMFJUK&GDIJKLMND&TDN
QMFGJPKLJK&LMFHGMNJEFJOK&FKEOMLK&TJ&OHJ&MNNVMGFJOKNK&<\&:;W=B

&
WB&[N&RJLD&TJ&RMUKGJGD&NVKFFJPJSSMSJKLD&TDNND&GJEKGED&D&NM&UJEJYJNJF]&TDNNVJLFDGK&EJEFDPM&GDIJKLMND&TJ&OHJ
MN&OKPPM&<X&ND&EFGHFFHGD&GDIJKLMNJ&OKPQDFDLFJ&D&INJ&DLFJ&QMGOK&IDKGDRDGDLSJMLK&J&EDGUJSJ&KRRDGFJX
MLÔD&QDG&NM&OKEFJFHSJKLD&TJ&HLM&EDSJKLD&TDTJOMFM&MNNVJLFDGLK&TDN&EJFK&JEFJFHSJKLMND&TDNNM&_DIJKLD&D
QDG&NM&QGDTJEQKEJSJKLD&TJ&HLM&OMGFM&TDJ&EDGUJSJ&TDN&EJEFDPM&ÔD&RKGLJEOM&NJUDNNJ&PJLJPJ&TJ&̀HMNJF]
IMGMLFJFJ&:;\=B

&
\B&CD&EFGHFFHGD&GDIJKLMNJ&OKPQDFDLFJ&PKLJFKGMLK&D&MIIJKGLMLK&NV[FNMLFD&TDJ&EDGUJSJX&PDTJMLFD&ND
JLRKGPMSJKLJ&DT&J&TMFJ&JL&NKGK&QKEEDEEK&K&FGMEPDEEJ&TMINJ&DLFJ&QMGOK&MJ&EDLEJ&TDNNVMGFJOKNK&<aX
OKPPM&WX&NDFFDGM&̂=&:;b=B

&

:;<=&_HYGJOM&OKEc&PKTJRJOMFM&TMNNVdefghijkhlmnndhokhpgqghorhdsmtfmhuvojkhwghxyX&M&TDOKGGDGD&TMN&b&MIKEFK&Wz<{&:MJ&EDLEJ
TJ&̀HMLFK&TJEQKEFK&TMNNVdefghyxX&OKPPM&<&TDNNM&PDTDEJPM&CB_B&LB&b|}Wz<{=B

:;W=&~KPPM&OKEc&PKTJRJOMFK&TMNNVdefghijkhlmnndhukhpgqghorhdsmtfmhuvojkhwghxyX&M&TDOKGGDGD&TMN&b&MIKEFK&Wz<{&:MJ&EDLEJ
TJ&̀HMLFK&TJEQKEFK&TMNNVdefghyxX&OKPPM&<&TDNNM&PDTDEJPM&CB_B&LB&b|}Wz<{=B

:;\=&~KPPM&OKEc&PKTJRJOMFK&TMNNVdefghijkhlmnndhikhpgqghorhdsmtfmhuvojkhwghxyX&M&TDOKGGDGD&TMN&b&MIKEFK&Wz<{&:MJ&EDLEJ
TJ&̀HMLFK&TJEQKEFK&TMNNVdefghyxX&OKPPM&<&TDNNM&PDTDEJPM&CB_B&LB&b|}Wz<{=B

:;b=&~KPPM&OKEc&EKEFJFHJFK&TMNNVdefghijkhlmnndhxkhpgqghorhdsmtfmhuvojkhwghxyX&M&TDOKGGDGD&TMN&b&MIKEFK&Wz<{&:MJ&EDLEJ&TJ
H̀MLFK&TJEQKEFK&TMNNVdefghyxX&OKPPM&<&TDNNM&PDTDEJPM&CB_B&LB&b|}Wz<{=B

~MQK&�

�KGPD&EHNND&EMLSJKLJ&D&GJTHSJKLJ&JL&QGJEFJLK

� !"#$�&�.-5',-'#.//'-'4! .!'(0"

>-#('1, 0#*.2#?#.1,4!,#%@A$

<B&�MFFD&EMNUD&ND&EMLSJKLJ&QDLMNJ&QGDUJEFD&TMNNM&LKGPMFJUM&UJIDLFDX&MNND&UJKNMSJKLJ&TDNND&LKGPD&TJ
OHJ&MNNVMGFJOKNK&b|X&EJ&MQQNJOM&NM&EMLSJKLD&MPPJLJEFGMFJUM&TM&HL&PJLJPK&TJ&DHGK&{zzXzz&M&HL
PMEEJPK&TJ&DHGK&{BzzzXzzB&CM&EFDEEM&EMLSJKLD&EJ&MQQNJOM&MNFGDEc&MNNM&UJKNMSJKLD&TDNND&LKGPD
OKLFDLHFD&LDNNM&QGDEDLFD&NDIIDX&LDNND&NDIIJ&JEFJFHFJUDX&LDJ&QJMLJ&D&LDJ&GDIKNMPDLFJ&TDJ&QMGÔJ
GDIJKLMNJ&LKLÔ�&LDJ&GDIKNMPDLFJ&TDNND&GJEDGUD&LMFHGMNJ&:;a=B

&
WB&[NND&UJKNMSJKLJ&TDNNM&TJEOJQNJLM&TDNND&MGDD&OKLFJIHD&OKLFDLHFD&LDINJ&MFFJ&TJ&OHJ&MNNVMGFJOKNK&aaX
OKPPJ&W&D&\X&EJ&MQQNJOM&NM&EMLSJKLD&MPPJLJEFGMFJUM&QDOHLJMGJM&TM&HL&PJLJPK&TJ&DHGK&bzzXzz&MT
HL&PMEEJPK&TJ&DHGK&bBzzzXzzB

&
\B&�L&OMEK&TJ&UJKNMSJKLD&TJ&MNFGD&TJEQKEJSJKLJ&OKLFDLHFD&LDINJ&MFFJ&TJ&OKPQDFDLSM&TDNNVDLFD&QMGOK&EJ
MQQNJOM&NM&EMLSJKLD&MPPJLJEFGMFJUM&QDOHLJMGJM&TM&DHGK&azXzz&M&DHGK&azzXzzB

&

bB&CVMOODGFMPDLFK&D&NM&OKLFDEFMSJKLD&TDINJ&JNNDOJFJ&MPPJLJEFGMFJUJX&NVMQQNJOMSJKLD&TDNND&EMLSJKLJ
MPPJLJEFGMFJUD&TJ&OHJ&MJ&OKPPJ&<&D&WX&EKLK&TJEOJQNJLMFD&TMNNM&CB_B&|<}WzzzB

&
aB&[NNVMOODGFMPDLFK&TDINJ&JNNDOJFJ&MPPJLJEFGMFJUJ&TJ&OHJ&MJ&OKPPJ&<&D&WX&QGKUUDTKLK&J&EKIIDFFJ&TJ&OHJ
MNNVMGFJOKNK&a{B&[NNVMQQNJOMSJKLD&TDNND&EMLSJKLJ&MPPJLJEFGMFJUD&QGKUUDTKLK&GJEQDFFJUMPDLFD�

&M=&�NJ&DLFJ&QMGOKX&QDG&ND&UJKNMSJKLJ&LDJ&QMGÔJ&GDIJKLMNJ&D&LDNND&MGDD&OKLFJIHD&:;{=�

Y=&NM&_DIJKLD&QDG&ND&UJKNMSJKLJ&LDNND&GJEDGUD&LMFHGMNJ&GDIJKLMNJ&D&LDNND&MGDD&OKLFJIHD&:;�=B

{B&�&QGKUDLFJ&TDGJUMLFJ&TMNNVMQQNJOMSJKLD&TDNND&EMLSJKLJ&TJ&OHJ&MJ&OKPPJ&<X&WX&\&D&bX&EKLK&JLFGKJFMFJ
TMNNVMHFKGJF]&OKPQDFDLFD&MNNVMQQNJOMSJKLD&D&TM&̀HDEFM&TDEFJLMFJ&MT&MFFJUJF]&JLDGDLFJ&MNND&RJLMNJF]
TDNNVMGDM&QGKFDFFM&:;|=B

&
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�� !"#$%&# &'(%&&# ")# *+$$+ ,#--'./+('+ *' ("' #' (%00' 12 32 4 + 52 + -#$' ,#--'./+('+ .'#)%
.#)6'%)#7'$' #)(8+ #' .+).' *+9$' #&-'(%$' :3 + :5 *+$$# ;�<� 4=>3???2 .' #//$'(#)% +.($".'@#0+)-+
$# *'.('/$')# + $+ .#)6'%)' *' ("' #' (%00' 12 32 4 + 5�

:� A$' +)-' /#&(% &+9'%)#$' ')-&%'-#)% ' /&%@+)-' *+$$+ .#)6'%)' #00')'.-&#-'@+ *' ("' #$ (%00# �2
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)!(-�."%)0"'!"%&!%E.�*+%"%E+6(+%0*�#"##"%"%&!%/+ !#+#%(+#6*+.!%"%)"4!(+#6*+.!3%&+..+%(�*4+#!$+
'�46(!#+*!+%"%(+,!�(+."%$!-"(#";
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'& MD*#+" '&%."%+" '*//1]̂_̀arb0 $"--* � '(//* -('(%&-* V�4� #� JN8@Y�XA�
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#
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3+)'"(+**+%+(*'"#"4')+,')!"/!"/!(('(*+"!/&+0'+$+0!�+-"!)",#)�#)3#"/!"(+$ 3!+)!"#$*'&)#*!2'8"@)"*#$
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1%&1."6."82)&',"6.1(,1',"6)//$Z[\]̂on:"+,44)"E"6%//)"4%6%1.4)"#!A!"&!"FGVBCE @!

uvwxyzz"{|}~w|�����y��y��������|y��y��w�v���w�y�y�v���ww�y<EMB@

��y����v�y�|}y�y|���w�y����

E!">"(*,(,&%&'."6.".&'%*5%&'.","(*,-%''."&,&"6.*%'')4%&'%"+,&&%11."%"&%+%11)*.")/"4)&'%&.4%&',
.&"2&,"1')',"6."+,&1%*5)0.,&%"1,66.17)+%&'%"6%//%"1(%+.%"%"6%-/.";)P.')'"(*%1%&'.","&%+%11)*.")//)
-%1'.,&%"6%."1.'.:"4)"+;%".&'%*%11)&,".&"'2'',",".&"()*'%"(=>?"%"1.'."6%//)"A%'%"J)'2*)"BCCC:","+;%
(,11,&,")5%*%".&+.6%&0%"1.-&.7.+)'.5%"12-/."1'%11."1.'.:")&+;%"1%"2P.+)'.")/"/,*,"%1'%*&,:
1.&-,/)*4%&'%","+,&-.2&')4%&'%")6")/'*.".&'%*5%&'.:"(*%1%&')&,")//%")2',*.'3"+,4(%'%&'."6."+2.")/
(*%1%&'%")*'.+,/,:")."7.&."6%//)"5)/2')0.,&%"6$.&+.6%&0)")."1%&1.")//$)*'.+,/,"M"6%/"T!U!A!"9MIVEDDI:
2&")((,1.',"1'26.,"5,/',")".&6.5.62)*%"."(*.&+.()/."%77%''."12/"1.',:"'%&2',"+,&',"6%-/.",P.%''.5."6.
+,&1%*5)0.,&%"6%/"4%6%1.4,!

"
B!"#$%&'%"+,4(%'%&'%")//$)((*,5)0.,&%"6."(*,-%''.",".&'%*5%&'.:"2P.+)'.")//$%1'%*&,"6."(=>?","6."1.'.
6%//)"A%'%"J)'2*)"BCCC"5%*.7.+)"/)"1211.1'%&0)"6."(,11.P./.".&+.6%&0%"12-/."1'%11.:")."7.&.
6%//$%5%&'2)/%")''.5)0.,&%"6%//%"(*,+%62*%"6."5)/2')0.,&%"6.".&+.6%&0)!">&"+)1,"6."%1+/21.,&%
6%//$)''.5)0.,&%"6."6%''%"(*,+%62*%:"/$%&'%"+,4(%'%&'%"4,'.5)".&",*6.&%")//%"6%'%*4.&)0.,&.
)112&'%!

"



��������������� �	
����
	���
����	�
�

�

�����	�
���������	���
�
������
��	�
�����
�� �����

� !"#$#%&'#()*+,!-.)+/)-,+(#!0!,11,''&#'#!,+'2*!)!3,33#+'#!4)*2+)!3&//,33)$)!#%%.#/5&)3)()*+,!-,%%*
3'&-)*!-.)+/)-,+(#!-#!6#2',!-,%%#!3'2&''&2#!)+-)$)-&#'#!6,2!%.,36%,'#7,+'*!-,%%#!2,%#')$#
)3'2&''*2)#8!3,/*+-*!%.*2-)+#7,+'*!-,%%.,+',!/*76,',+',!,!)%!2,%#')$*!62*/,-)7,+'*!3)!/*+/%&-,
/*+!#66*3)'*!62*$$,-)7,+'* !",!#&'*2)'9!/*76,',+')!#%%#!$#%&'#()*+,!/:),-*+*!&+#!3*%#!$*%'#!%,
)+',42#()*+)!-,%%*!3',33* !;+!'#%!/#3*8!)%!',27)+,!-,/*22,!+&*$#7,+',!-#%%#!-#'#!-)!2)/,$)7,+'*
-,%%,!)+',42#()*+) !"#!62*+&+/)#!-)!$#%&'#()*+,!-)!)+/)-,+(#!/*+'),+,8!*$,!+,/,33#2)*8!%,
62,3/2)()*+)!#%%,!5&#%)!)%!62*6*+,+',!-,$,!#'',+,23)!#%!1)+,!-)!7)4%)*2#2,!&%',2)*27,+',
%.)+3,2)7,+'*!#7<),+'#%,!-,4%)!)+',2$,+')!62,$)3')8!2)-&/,+-*!%.)+/)-,+(#!-,%!62*4,''*!*
-,%%.)+',2$,+'*!3&%!3)'*!3',33* 

= !>,%!/#3*!-)!)+',2$,+')!,!62*4,'')!-)!/&)!#%!/*77#!?8!+*+!3*44,'')!#!$,2)1)/#!-)!#33*44,''#<)%)'9!*
#!$#%&'#()*+,!-)!)76#''*!#7<),+'#%,!@A;BC8!3*+*!#&'*2)'9!/*76,',+')!6,2!%#!$#%&'#()*+,
-.)+/)-,+(#D

!#C!%#!E,4)*+,D

?C!6,2!4%)!)+',2$,+')!,!62*4,'')!-)!/*76,',+(#!2,4)*+#%,F

GC!6,2!4%)!)+',2$,+')!,!62*4,'')8!-)$,23)!-#!5&,%%)!-)!/&)!#%!+&7,2*!?8!/:,!)+',2,33#+*8!#+/:,
6#2()#%7,+',8!3)')!-,%%#!E,',!>#'&2#!GHHH!+*+!/*762,3)!+,%!',22)'*2)*!-)!/*76,',+(#!-,4%)!,+')
6#2/*!2,4)*+#%)!,!-,)!3*44,'')!4,3'*2)!-,%%,!#2,,!62*','',!+#()*+#%)8!*!/:,!6*33*+*!#$,2,!)+/)-,+(,
3)4+)1)/#')$,!3&4%)!3',33)!3)')8!#+/:,!3,!&<)/#')!#%!%*2*!,3',2+* !;+!/#3*!-)!3)')!2)/#-,+')!+,%%,!2)3,2$,
+#'&2#%)!2,4)*+#%)8!%#!E,4)*+,!,362)7,!%#!$#%&'#()*+,!-.)+/)-,+(#!/*+4)&+'#7,+',!#%
62*$$,-)7,+'*!-)!+&%%#!*3'#!*$,!62,$)3'*!#)!3,+3)!-,%%.#2')/*%*!IG8!/*77#!=F

<C!%.,+',!6#2/*!2,4)*+#%,8!6,2!4%)!)+',2$,+')!,!)!62*4,'')!%*/#%)((#')!)+!'&''*!*!)+!6#2',!)+!6J;K!*
3)')!-,%%#!E,',!>#'&2#!GHHH!2)/#-,+')!+,)!',22)'*2)!,!+,%%,!#2,,!-)!/*76,',+(#8!*!/:,!6*33*+*
#$,2,!)+/)-,+(,!3)4+)1)/#')$,!3&4%)!3',33)!3)')8!#+/:,!3,!&<)/#')!#%!%*2*!,3',2+* !;+!'#%!/#3*!%.,+',
6#2/*!,362)7,!%#!$#%&'#()*+,!-.)+/)-,+(#!/*+4)&+'#7,+',!#%!62*$$,-)7,+'*!-)!+&%%#!*3'#!*$,
62,$)3'*!#)!3,+3)!-,%%.#2')/*%*!�?8!/*77#!=8!)+!#66%)/#()*+,!-,)!62)+/)6)!-)!3,76%)1)/#()*+,F

/C!%.,+',!4,3'*2,!-,%%.#2,#!62*',''#!+#()*+#%,8!6,2!4%)!)+',2$,+')!,!)!62*4,'')!%*/#%)((#')!)+!'&''*
*!)+!6#2',!)+!6J;K!*!3)')!-,%%#!E,',!>#'&2#!GHHH!2)/#-,+')!+,)!',22)'*2)!,!+,%%,!#2,,!-)!/*76,',+(#8
/*7,!)+-)$)-&#',!-#%%.#2')/*%*!LM8!/*77#!=8!*!/:,!6*33*+*!#$,2,!)+/)-,+(,!3)4+)1)/#')$,!3&4%)
3',33)!3)')8!#+/:,!3,!&<)/#')!#%!%*2*!,3',2+* !;+!'#%!/#3*!%.,+',!4,3'*2,!,362)7,!%#!$#%&'#()*+,
-.)+/)-,+(#!/*+4)&+'#7,+',!#%!62*$$,-)7,+'*!-)!+&%%#!*3'#!*$,!62,$)3'*!#)!3,+3)!-,%%.#2')/*%*!?�
-,%%#!" !�M=N?MM?F

-C!)!/*7&+)!/*+!6*6*%#()*+,!3&6,2)*2,!#!$,+')7)%#!#<)'#+')!+,)!/#3)!-)!/&)!#%%.#2')/*%*!IO!-,%%#
%,44,!GP!-)/,7<2,!GH?I8!+ !GG?!@Q)36*3)()*+)!)+!7#',2)#!#7<),+'#%,!6,2!62*7&*$,2,!7)3&2,!-)
42,,+!,/*+*7R!,!6,2!)%!/*+',+)7,+'*!-,%%.&3*!,//,33)$*!-)!2)3*23,!+#'&2#%)C 

I !S,2!4%)!)+',2$,+')!,!62*4,'')!/:,!)+',2,33#+*8!#+/:,!6#2()#%7,+',8!3)')!-,%%#!E,',!>#'&2#!GHHH
-)!/*76,',+(#!-)!,+')!4,3'*2)!-)$,23)8!%#!$#%&'#()*+,!-)!)+/)-,+(#!0!,11,''&#'#!-#%%#!E,4)*+,8
3,+')')!4%)!,+')!4,3'*2)!)+',2,33#') 

!
L !"#!$#%&'#()*+,!-)!)+/)-,+(#!-)!62*4,'')!3*''*6*3')!#!62*/,-&2#!-)!$,2)1)/#!-)!#33*44,''#<)%)'9!*!#
62*/,-&2#!-)!A;B8!0!2)/*762,3#!+,%%.#7<)'*!-)!-,''#!62*/,-&2#8!,-!0!,11,''&#'#8!#)!3,+3)
-,%%.#2')/*%*!O�T5&#',2!-,%%#!" E !?HNGH?H8!,+'2*!)!',27)+)!3'#<)%)')!6,2!%.#-*()*+,!-,)!2,%#')$)
62*$$,-)7,+')!/*+/%&3)$)8!-#%%,!#&'*2)'9!/*76,',+')!6,2!%,!62*/,-&2,!-)!A;B8!/*7,!)+-)$)-&#',
-#%%#!3',33#!" E !?HNGH?H !;+!'#%!/#3*!)!62*4,'')!62,3,+'#')!3*+*!/*22,-#')!-#!#66*3)'*!3'&-)*!-)
)+/)-,+(#!,!%,!2,%#')$,!62*+&+/,!/*+',+4*+*8!*$,!+,/,33#2)*8!36,/)1)/:,!62,3/2)()*+)!#!/&)!)%
62*6*+,+',!-,$,!#'',+,23)!#%!1)+,!-)!7)4%)*2#2,!%.)+3,2)7,+'*!#7<),+'#%,!-,4%)!)+',2$,+')!62,$)3')8
2)-&/,+-*!)!6*33)<)%)!)76#'')!-,%!62*4,''*!*!-,%%.)+',2$,+'*!3&%!3)'*!3',33* 

!
O !K*+!2)1,2)7,+'*!#4%)!)+',2$,+')!,!#)!62*4,'')!/:,!)+',2,33#+*!)!6J;K!*!)!3)')!-,%%#!E,',!>#'&2#
GHHH!-)3/)6%)+#')!-#%%#!62,3,+',!%,44,8!3)!#66%)/#+*!%,!-)36*3)()*+)!-)!/&)!#%%.#2')/*%*!I8!/*77)!M!,
?H8!-,%!Q S E !�ION?MMO !"#!/*7&+)/#()*+,!-)!/&)!#%%.#2')/*%*!I8!/*77#!M8!-,%!Q S E !�ION?MMO8!0
'2#37,33#!#+/:,!#%%#!U)&+'#!2,4)*+#%,!+,)!/#3)!)+!/&)!%#!$#%&'#()*+,!-)!)+/)-,+(#!+*+!0!-)
/*76,',+(#!2,4)*+#%, 

!

P !V!1#''#!3#%$#!%#!-)3/)6%)+#!#!%)$,%%*!+#()*+#%,!-,)!62*/,-)7,+')!-)!$#%&'#()*+,!-.)+/)-,+(#!-)
/*76,',+(#!-,%%*!J'#'*!6,2!)+',2$,+')!,!62*4,'')!2)1,2)<)%)!#%!/#76*!-)!#66%)/#()*+,!-,%%#
+*27#')$#!3'#'#%,8!/*762,3,!%,!*6,2,!-,3')+#',!#%%#!-)1,3# 

!
M !S,2!)!62*4,'')!,!4%)!)+',2$,+')!/:,!)+',2,33#+*!3)')!2)/#-,+')!)+!'&''*!*!)+!6#2',!)+!#2,,!62*','',
+#()*+#%)8!0!/*7&+5&,!3,+')'*!%.,+',!4,3'*2,8!#)!3,+3)!-,%%.#2')/*%*!I8!/*77#!O8!-,%!Q S E 
�ION?MMO 

!

@?IGC!B2')/*%*!/*3W!3*3')'&)'*!-#%%.XYZ[\]̂ _\̀abbX\c_\d[e[\cf\XgahZa\ijck_\l[\mn8!#!-,/*22,2,!-#%!=!#4*3'*!GH?L!@#)!3,+3)
-)!5&#+'*!-)36*3'*!-#%%.XYZ[\nm8!/*77#!?!-,%%#!7,-,3)7#!" E !+ !=PNGH?LC 
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� !"#$%&' ()(*!+,-.*(#(#/.*!(*0!-#1-*-1-#2(33.#)!02-.#2-#-*/-2(*,+"#' .44(2-1(*!.
/.*/30)-4."

5*#4-6. (#2+3#%#+7 -3(#89:;

<=&>?&@?A?&BCDDE&FEDGHEI?JAC&B?&?AK?BCAIE&B?&L?EA?&C&LMJNMEOO?P&?D&LMJLJACAHC&LMCQCAHE&GA&ELLJQ?HJ
QHGB?J&B?&?AK?BCAIE&EDDREGHJM?HS&KJOLCHCAHC&KJOC&?AB?F?BGEHE&E?&QCAQ?&BCDDREMH?KJDJ&TUP&KJA&DE
QCNGCAHC&BJKGOCAHEI?JACV

&EW&LMJLJQHE&B?&L?EAJ&J&LMJNMEOOEX

YW&QHGB?J&EFCAHC&?&KJAHCAGH?&BCDDREDDCNEHJ&Z&BCD&[=\=]=&A=&̂_Ù<aaUP&C&KJA@JMOC&EDDC&D?ACC
NG?BE&B?&KG?&EDDREMH?KJDJ&a<P&KJOOE&<P&DCHHCME&EW=

b=&>?&@?A?&BCDDE&FEDGHEI?JAC&BR?AK?BCAIE&B?&LMJNCHH?&C&B?&?AHCMFCAH?P&?D&LMJLJACAHC&LMCQCAHE
EDDREGHJM?HS&KJOLCHCAHCP&KJOC&?AB?F?BGEHE&E?&QCAQ?&BCDDREMH?KJDJ&TTP&DE&QCNGCAHC&BJKGOCAHEI?JACV

&EW&CDEYJMEH?&B?&LMJNCHHJ&J&B?&?AHCMFCAHJ&BE&MCED?IIEMCX

YW&QHGB?J&EFCAHC&?&KJAHCAGH?&BCDDREDDCNEHJ&Z&BCD&[=\=]=&A=&̂_Ù<aaUP&C&KJA@JMOC&EDDC&D?ACC
NG?BE&B?&KG?&EDDREMH?KJDJ&a<P&KJOOE&<P&DCHHCME&EW=

=̂&cD&LMJKCB?OCAHJ&B?&FEDGHEI?JAC&BR?AK?BCAIE&Q?&KJAKDGBC&KJA&LMJFFCB?OCAHJ&CQLMCQQJ&C&LMCKCBC
DREHHJ&KdC&ELLMJFE&?D&L?EAJ&J&?D&LMJNMEOOE&J&KdC&EGHJM?IIE&?D&LMJNCHHJ&J&DR?AHCMFCAHJ&E&KG?&Q?
M?@CM?QKC=

&

� !"#%9&e. 1(#)(173-f-/+!(#(#/+)-#2-#()/30)-.*("

5*#4-6. (#2+3#g#+6.)!.#89:h

<=&iCD&M?QLCHHJ&BCDDC&B?QLJQ?I?JA?&BCD&[=\=]=&A=&̂_Ù<aaU&C&BCDDREMH?KJDJ&j&BCDDE&B?M=&ab̀k̂ l̀mm
noEY?HEHnP&DE&FEDGHEI?JAC&B?&?AK?BCAIE&LGp&CQQCMC&CQKDGQE&LCM&ND?&?AHCMFCAH?&B?&OEAGHCAI?JAC
JMB?AEM?EP&QHMEJMB?AEM?EP&B?&MCQHEGMJ&C&B?&M?QEAEOCAHJ&KJAQCMFEH?FJP&AJAKdq&B?&M?QHMGHHGMEI?JAC
CB?D?I?E&B?&KG?&EDDREMH?KJDJ&̂&BCD&BCKMCHJ&BCD&\MCQ?BCAHC&BCDDE&]CLGYYD?KE&j&N?GNAJ&brr<P&A=&̂Tr
stCQHJ&GA?KJ&BCDDC&B?QLJQ?I?JA?&DCN?QDEH?FC&C&MCNJDEOCAHEM?&?A&OEHCM?E&CB?D?I?EWP&E&KJAB?I?JAC&KdC
HED?&?AHCMFCAH?&AJA&?AK?BEAJ&QGDDE&QEDFENGEMB?E&BCDDC&QLCK?C&LCM&DC&uGED?&?D&Q?HJ&BCDDE&]CHC&iEHGME
brrr&v&QHEHJ&?AB?F?BGEHJP&KJOC&M?QGDHEAH?&BEDDC&CFCAHGED?&O?QGMC&B?&KJAQCMFEI?JAC&BCD&Q?HJ&QHCQQJ
J&BEDDRCFCAHGEDC&L?EAJ&B?&NCQH?JACP&JLLGMCP&?A&OEAKEAIE&B?&uGCQH?P&BEDDC&QKdCBC&BEH?&iEHGME
brrr=&tED?&?AHCMFCAH?&QJAJ&?AB?F?BGEH?&BEND?&EHH?&B?&NJFCMAJ&BCD&HCMM?HJM?J&BC?&KJOGA?P&B?&?AHCQE&KJA
KJA&DE&]CN?JAC&C&ND?&CAH?&NCQHJM?&KJOLCHCAH?&@EHHE&QEDFE&DE&LMCB?QLJQ?I?JACP&JFC&ACKCQQEM?JP&B?
QLCK?@?KdC&QKdCBC&B?&LMCwFEDGHEI?JACP&KJA@JMO?&EDDC&D?ACC&NG?BE&B?&KG?&EDDREMH?KJDJ&a<P&KJOOE&<P
DCHHCME&EWP&BE&KJOL?DEMQ?&E&KGME&C&QJHHJ&DE&MCQLJAQEY?D?HS&BCD&LMJLJACAHC&BCND?&?AHCMFCAH?&s<_̂ W=

&

b=&xE&]CN?JAC&C&?&QJNNCHH?&NCQHJM?&KJOLCHCAH?P&?A&KJA@JMO?HS&EDDE&AJMOEH?FE&C&END?&EHH?&B?&?AB?M?IIJ
AEI?JAED?&C&KJOGA?HEM?P&LJQQJAJ&?AB?F?BGEMC&ACDDREOY?HJ&BC?&L?EA?&B?&NCQH?JAC&BC?&Q?H?&CB&?A
MCDEI?JAC&EDDC&QLCK?@?K?HS&BC?&Q?H?&QHCQQ?&s<_kWV

&EW&OJBED?HS&QCOLD?@?KEHC&B?&LMCB?QLJQ?I?JAC&C&B?&LMCQCAHEI?JAC&BCND?&QHGB?&B?&?AK?BCAIEP&ACD
M?QLCHHJ&B?&uGEAHJ&LMCF?QHJ&BEDDREMH?KJDJ&a<X

YW&KJAB?I?JA?&B?&CQKDGQ?JAC&BEDDE&LMJKCBGME&B?&FEDGHEI?JAC&LCM&LMJNCHH?&CB&?AHCMFCAH?P&GDHCM?JM?
M?QLCHHJ&E&uGCDD?&B?&KG?&ED&KJOOE&<P&LCM&?&uGED?&Q?&Q?E&EKKCMHEHE&CB&CQKDGQE&DE&LJQQ?Y?D?HS&B?
?AK?BCAIC&Q?NA?@?KEH?FC=

=̂&iCD&M?QLCHHJ&B?&uGEAHJ&LMCF?QHJ&BED&[=\=]=&A=&̂_Ù<aaU&C&BCDDREMH?KJDJ&j&BCDDE&B?M=&ab̀k̂ l̀mm
noEY?HEHnP&DE&FEDGHEI?JAC&BR?AK?BCAIE&LGp&CQQCMC&EDHMCQy&CQKDGQE&LCM&ND?&?AHCMFCAH?&C&LMJNCHH?
LMCF?QH?&?A&L?EA?&C&LMJNMEOO?P&E&KJAB?I?JAC&KdC&DE&FEDGHEI?JAC&BR?AK?BCAIEP&C@@CHHGEHE&QG?&L?EA?&C
LMJNMEOO?P&EYY?E&KJAQCAH?HJ&DE&FCM?@?KE&BCDDREQQCAIE&B?&?AK?BCAIC&Q?NA?@?KEH?FC&BC?&LMJNCHH?&C&BCND?
?AHCMFCAH?&?A&MCDEI?JAC&ED&Q?HJ&?AHCMCQQEHJ=

&
k=&xE&FEDGHEI?JAC&B?&?AK?BCAIE&v&CQKDGQE&LCM&?AHCMFCAH?&LMCF?QH?&CQLMCQQEOCAHC&BEDDC&O?QGMC&B?
KJAQCMFEI?JAC&J&BE?&L?EA?&B?&NCQH?JAC&BC?&Q?H?&BCDDE&]CHC&iEHGME&brrr&CB&?AB?F?BGEH?&KJOC
B?MCHHEOCAHC&KJAACQQ?&C&ACKCQQEM?&ED&OEAHCA?OCAHJ&?A&GAJ&QHEHJ&B?&KJAQCMFEI?JAC&QJBB?Q@EKCAHC
BCDDC&QLCK?C&C&BCND?&dEY?HEH&LMCQCAH?&AC?&Q?H?&QHCQQ?P&E&KJAB?I?JAC&KdC&JQQCMF?AJ&DC&OJBED?HS&B?
MCED?IIEI?JAC&?AB?KEHC&ACDDC&O?QGMC&B?&KJAQCMFEI?JAC&J&AC?&L?EA?&B?&NCQH?JAC=

&
_=&xE&Z?GAHE&MCN?JAEDCP&KJA&BCD?YCMEI?JACP&?AB?F?BGE&EDHMCQy&DC&EHH?F?HS&ENMJwQ?DFJwLEQHJMED?&LCM&DC
uGED?&Q?E&EKKCMHEHE&CB&CQKDGQE&DE&LJQQ?Y?D?HS&B?&?AK?BCAIC&Q?NA?@?KEH?FC&C&KdC&LCMHEAHJ&LJQQJAJ
M?CAHMEMC&ACD&MCN?OC&B?&CQKDGQ?JAC&B?&KG?&ED&KJOOE&<P&J&LCM&DC&uGED?&Q?&LJQQJAJ&ELLD?KEMC&OJBED?HS
QCOLD?@?KEHC&B?&LMCB?QLJQ?I?JAC&C&B?&LMCQCAHEI?JAC&BCND?&QHGB?&B?&?AK?BCAIE=
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!"#$% &'(() *'+, ('-./.*)0' -)1123456789:7;<==37>:7?6@67>A73B<C5<7DE>F:7G67H9I ) -J*'KKJKJ -)1 L )M'+0' NO"P !). +JQ+.
-. RS)Q0' -.+T'+0' -)112345679HI *'(() " -J11) (J-J+.() UVWV QV LXYNO"P%V

!"#L% Z1.QJ) *'+, ('-./.*)0' -)1123456789:7;<==37>:7?6@67>A73B<C5<7DE>F:7G67H9I ) -J*'KKJKJ -)1 L )M'+0' NO"P !). +JQ+. -.
RS)Q0' -.+T'+0' -)112345679HI *'(() " -J11) (J-J+.() UVWV QV LXYNO"P%V

[\]̂_̀a bcdee_fgchi_e_cdhc\cjjc_cd_ki]e\ci_hc_limg]ijcnde_hc_cdochedjî

pd_lcfn\e_him_̀_iq\cme_rsat

"V U) u.SQ0) KJM.'Q)1JI QJ1 K.+TJ00' -J11) Q'K()0.v) +0)0)1J J *'(SQ.0)K.) J -J. *'Q0JQS0. -. *S.
)112)11JM)0' u -J1 wVxVWV QV $#yY"zzy{

 )% )-'00) 1.QJJ MS.-) J- .Q-.K.||. TJK 1J ('-)1.0} -. TKJ+JQ0)|.'QJ -J11' +0S-.'I TJK
12J//J00S)|.'QJ -J11) v)1S0)|.'QJ -. .Q*.-JQ|) -. *S. )M1. )K0.*'1. Xy J XXI J TJK 12.Q-.v.-S)|.'QJ
-J11J JvJQ0S)1. (.+SKJ *'(TJQ+)0.vJI .Q )K('Q.) *'Q 1J +TJ*./.*~J Q'K()0.vJ -. +J00'KJ J .Q
)TT1.*)|.'QJ -J. TK.Q*.T. -. +J(T1./.*)|.'QJ�

�% RS)1'K) +.)Q' +0)0J )-'00)0J 1J +TJ*./.*~J (.+SKJ -. *'Q+JKv)|.'QJ -. *S. )112)K0.*'1' yLI
.Q-.v.-S) .Q-.K.||.I *K.0JK. J- JvJQ0S)1. TK'*J-SKJ +J(T1./.*)0J TJK 12J//J00S)|.'QJ -J11) v)1S0)|.'QJ
-. .Q*.-JQ|) -. TK'MJ00. J- .Q0JKvJQ0. -. *S. )112)K0.*'1' XX�

*% *'Q -J1.�JK)|.'QJI -J/.Q.+*J )10KJ+,I .Q �)+J )11J 0.T'1'M.J -. .Q0JKvJQ0' J- )11J
*)K)00JK.+0.*~J -J. +.0. -J11) WJ0J �)0SK) NOOOI S10JK.'K. *)+. -. J+*1S+.'QJ ' ('-)1.0} -.
J//J00S)|.'QJ +J(T1./.*)0) -J11) v)1S0)|.'QJ -. .Q*.-JQ|)I .Q )K('Q.) *'Q 1J +TJ*./.*~J Q'K()0.vJ
-. +J00'KJ J .Q )TT1.*)|.'QJ -J. TK.Q*.T. -. +J(T1./.*)|.'QJV

&)T' �

�'KvJM1.)Q|) J *'Q0K'11'V �)Q|.'Q.

[\]̂_̀r �nffe]]c_onkqe]ed]c_immi_�n\lefmcidji_e_ond]\nmmn_!"##%

pd_lcfn\e_him_�_ifn�]n_rsa�

"V �JK(J KJ+0)Q-' 1J /SQ|.'Q. -. )**JK0)(JQ0' -JM1. .11J*.0. )((.Q.+0K)0.v. -J. +'MMJ00. J- 'KM)Q.
-. *S. )112)K0.*'1' PI *'(() "I -J11) UVWV X"YNOOOI 1) WJM.'QJI 12JQ0J T)K*' KJM.'Q)1J J- . *'(SQ.I
TJK RS)Q0' -. *'(TJ0JQ|)I J+JK*.0)Q' 1J /SQ|.'Q. -. v.M.1)Q|) J *'Q0K'11' +S1 K.+TJ00' -JM1.
'��1.M~. J -J. -.v.J0. TKJv.+0. -)11) TKJ+JQ0J 1JMMJI )vv)1JQ-'+. -J. +'MMJ00. -. *S. )112)K0.*'1' #PV

 
NV u1. JQ0. -. *S. )1 *'(() " TJK 12J+JK*.|.' -J11J )00.v.0} -. +'KvJM1.)Q|) J -. )**JK0)(JQ0' -JM1.
.11J*.0. )((.Q.+0K)0.v.I T'++'Q' )10KJ+, )vv)1JK+. -J1 +JKv.|.' v'1'Q0)K.' -. v.M.1)Q|) )(�.JQ0)1J -.
*S. )1 0.0'1' �V

 

!"##% ZK0.*'1' *'+, +'+0.0S.0' -)112345678�:7;<==37>:7?6@67>A73B<C5<7DE>F:7G67H9I ) -J*'KKJKJ -)1 L )M'+0' NO"P !). +JQ+.
-. RS)Q0' -.+T'+0' -)112345679HI *'(() " -J11) (J-J+.() UVWV QV LXYNO"P%V

[\]̂_̀� �idjcndc_cd_ki]e\ci_hc_lcnmijcndc_hem_�iqn_p�̂

pd_lcfn\e_him_�_ifn�]n_rsa�

"V �S)1'K) . +'MMJ00. -. *S. )112)K0.*'1' zNI )**JK0.Q' v.'1)|.'Q. -J11J TKJ+*K.|.'Q. .(T)K0.0J '
('-./.*~J TK'MJ00S)1. 0)1. -) .Q*.-JKJ +SM1. J+.0. J +S11J K.+S10)Q|J /.Q)1. -J11) TK'*J-SK) -.
v)1S0)|.'QJ -. .Q*.-JQ|)I 12)S0'K.0} *'(TJ0JQ0J -. *S. )M1. )K0.*'1. Xy J XXI TKJv.) JvJQ0S)1J
+'+TJQ+.'QJ -J. 1)v'K.I .(T'QJ )1 TK'T'QJQ0J 12)-JMS)(JQ0' -J112'TJK) ' .Q0JKvJQ0'I
+0)�.1JQ-'QJ . 0JK(.Q. J 1J ('-)1.0}V �S)1'K) .1 TK'T'QJQ0J Q'Q )-J(T.) ) RS)Q0' .(T'+0'I
12)S0'K.0} *'(TJ0JQ0J TK'vvJ-J -2S//.*.' ) +TJ+J -J112.Q)-J(T.JQ0JV �1 KJ*STJK' -. 0)1. +TJ+J �
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'(##-& !' $ :: &%/%.(!( &*($&);(00(##9-: %!(&'());-## < #_&' &+(!" /(!#%&'(.) &-)3($ &/%!9/(!#-) 
'-&*-$#(&'( &+%/9! &(&+%!+%$'-$(&+%!& )&+%/-!'%&$(. %!-)(&'()&o%$*%&0%$("#-)(&'())%&p#-#%
); "# #9: %!(&' &9!&#-<%)%&#(+! +%&' &+%%$' !-/(!#%&+9 &*-$#(+ *-!%&)(&"#$9##9$(&$(. %!-) 
+%/*(#(!# & !&/-#($ -&-/3 (!#-)(>&0%$("#-)(&(&*-("-.. "# +-@

&
1@&8&+%/9! &+%/9! +-!%&);-<< %&(&)-&+%!+)9" %!(&'())(&%*($-: %! &' &+(!" /(!#%&-))-&"#$9##9$-
$(. %!-)(&+%/*(#(!#(>&- &0 ! &'());("*)(#-/(!#%&'())(&09!: %! &' &+%%$' !-/(!#%@

&

2@&j-&l(. %!(>& !&+-"%&' & !-'(/* /(!#%&'()&+%/9!(&!());(00(##9-: %!(&'()&+(!" /(!#%&' &+9 &-)
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� !"#$$%&'()*+# (,-+).'(#/(,'-#.'0( -#1+)21()!.'-"

3)#4-,+ (#/.'#$#.5 -'(#6789

:;%<=%>?@AB=%CDE?FA=GDH%I@GG=%J=ID%KDGGL?IBC@BBFC?=%MFNO?@B=%K=GGD%IBC@BB@CD%MFNODBDAB?%DK
=MP@?I?BF%?G%O=CDCD%KDGG=%QFAI@GB=%CDE?FA=GD%K?%M@?%=GGL=CB?MFGF%RH%OCFOFAD%=G%QFAI?EG?F%CDE?FA=GD
GLDGDAMF%CDE?FA=GD%KDEG?%=GJDC?%NFA@NDAB=G?H%K?%M@?%=GGL=CB?MFGF%SH%MFNN=%:H%KDG%KDMCDBF
N?A?IBDC?=GD;%TG%QFAI?EG?F%CDE?FA=GD%I?%DIOC?ND%AD?%BDCN?A?%OCDU?IB?%K=G%KDMCDBF%N?A?IBDC?=GD
NDKDI?NF;

%
V;%<=%WDE?FAD%BC=INDBBD%=G%QFCOF%XFCDIB=GD%KDGGF%YB=BF%GLDGDAMF%CDE?FA=GD%KDEG?%=GJDC?
NFA@NDAB=G?%K?%M@?%=GGL=CB?MFGF%RZH%OCDK?IOFIBF%?A%XFCN=BF%DGDBBCFA?MFH%MFCCDK=BF%K=GG=
KFM@NDAB=[?FAD%C?M\?=N=B=%=GGL=CB?MFGF%RS%MFNN=%:H%GDBBDC=%J]%=?%X?A?%KDGG=%UDC?X?M=%K?%MFNODBDA[=
D%KDGGL?AIDC?NDABF%ADGGLDGDAMF%KDEG?%=GJDC?%NFA@NDAB=G?%KLTB=G?=;

%

;̂%<LDGDAMF%CDE?FA=GDH%UDC?X?M=BF%=?%IDAI?%KDG%MFNN=%VH%_%?AIDC?BF%ADG%I?IBDN=%?AXFCN=B?UF
CDE?FA=GD%KDG%O=BC?NFA?F%A=B@C=G?IB?MF%BFIM=AF%K?%M@?%=GGL=CB?MFGF%:̂ ;

%
;̀%<LDGDAMF%CDE?FA=GD%_%ODC?FK?M=NDABD%=EE?FCA=BFH%I@GG=%J=ID%KDGGD%OCFOFIBD%K?%A@FU?%?AIDC?NDAB?
K=%O=CBD%KD?%MFN@A?H%MFA%GD%NFK=G?Ba%K?%M@?%=?%MFNN?%:H%V%D%̂;%<=%U=C?=[?FAD%KDGGLDGDAMF%_
BDNODIB?U=NDABD%MFN@A?M=B=%=G%QFCOF%XFCDIB=GD%KDGGF%YB=BF;

%

� !"#877%b2!('.#(#4.'+ -cc.c-+)(#/(,'-#.'0( -#1+)21()!.'-"

3)#4-,+ (#/.'#$#.5 -'(#6789

:;%dDCND%CDIB=AKF%GD%K?IOFI?[?FA?%K?%M@?%=GGL=CB?MFGF%SH%MFNN=%̀H%KDGG=%<;%:efVe:̂ %D%KDGGL=CB?MFGF%R
KDG%KDMCDBF%N?A?IBDC?=GDH%EG?%=BB?%K?%EFUDCAF%KDG%BDCC?BFC?F%K?%M@?%=GGL=CB?MFGF%:e%KDGG=%<;W;%ZgfVe:̀ H
?G%O?=AF%DK%?G%CDEFG=NDABF%ODC%?G%O=CMF%D%?G%CDEFG=NDABF%KDGG=%C?IDCU=%OCDUDKFAF%=KDE@=BD%N?I@CD
D%OCDIMC?[?FA?%UFGBD%=%OCDIDCU=CD%D%U=GFC?[[=CD%EG?%=GJDC?%NFA@NDAB=G?%OCDIDAB?%ADG%OCFOC?F
BDCC?BFC?FH%?A%O=CB?MFG=CD%NDK?=ABD%GL=OOFI?[?FAD%K?%U?AMFG?%K?%?ADK?X?M=J?G?Ba%KDGGD%=CDD%M?CMFIB=AB?
X?AF%=K%@A=%I@ODCX?M?D%O=C?%=K%=GNDAF%?G%KFOO?F%KDGGL=CD=%K?%?AI?KDA[=%KDGG=%M\?FN=;

%

V;%hDC%P@=ABF%AFA%K?IOFIBF%K=GG=%OCDIDABD%GDEED%I?%=OOG?M=AF%GD%K?IOFI?[?FA?%K?%M@?%=GGL=CB?MFGF%S
KDGG=%<;%:efVe:̂ %D%KDG%KDMCDBF%N?A?IBDC?=GD;

%

iTij<j%k

YDCU?[?F%UFGFAB=C?F%K?%U?E?G=A[=%=NJ?DAB=GD

Q=OF%T

YDCU?[?F%UFGFAB=C?F%K?%U?E?G=A[=%=NJ?DAB=GD

� !"#878%l( 4-c-+#4+'+)!. -+#/-#4-,-'.)c.#.10-()!.'(#m:Z:]

3)#4-,+ (#/.'#n#.,+o!+#678p

:;%<=%WDE?FAD%OCFN@FUD%G=%O=CBDM?O=[?FAD%KD?%M?BB=K?A?H%I?AEFG?%F%?A%XFCN=%=IIFM?=B=H%=GG=
I=GU=E@=CK?=%D%U=GFC?[[=[?FAD%KDG%O=BC?NFA?F%A=B@C=G?IB?MF%=NJ?DAB=GD%BFIM=AF%X=UFCDAKFAD
GL?ABDEC=[?FADH%ADG%P@=KCF%KDGGD%O@JJG?M\D%X@A[?FA?H%MFND%NDNJC?%KDG%IDCU?[?F%UFGFAB=C?F%K?
U?E?G=A[=%=NJ?DAB=GD;

%

V;%q?%X?A?%KDG%MFNN=%:H%?G%IDCU?[?F%UFGFAB=C?F%K?%U?E?G=A[=%=NJ?DAB=GD%E?a%K?IM?OG?A=BF%MFA%GDEED
CDE?FA=GD%V̂ %EDAA=?F%:RRrH%A;%S%mTIB?B@[?FAD%KDG%IDCU?[?F%UFGFAB=C?F%K?%U?E?G=A[=%=NJ?DAB=GD]
=JCFE=B=%K=GG=%OCDIDABD%GDEEDH%_%IUFGBF%NDK?=ABD%=BBF%K?%AFN?A=%KDGG=%WDE?FAD%D%OCDU?F
MFAIDE@?NDABF%KDGG=%P@=G?X?M=%K?%E@=CK?=%=NJ?DAB=GD%UFGFAB=C?=H%K?%IDE@?BF%KDAFN?A=B=%s>qksH
BC=N?BDt

%=]%M?BB=K?A?%I?AEFG?u

J]%M?BB=K?A?%=KDCDAB?%=GGD%=IIFM?=[?FA?%K?%UFGFAB=C?=BF%=NJ?DAB=GD%?IMC?BBD%=G%CDE?IBCF%K?%M@?
=GGL=CB?MFGF%̀%KDGG=%<;W;%Vrf:RR̂ H%AFAM\v%=GGD%=IIFM?=[?FA?%C?MFAFIM?@BD%=?%IDAI?%KDGGL=CB?MFGF%:̂
KDGG=%<;%̂ R̀f:RrZu

M]%E@=CK?D%UDA=BFC?D%UFGFAB=C?DH%?IB?B@?BD%=?%IDAI?%KDGGL=CB?MFGF%gV%KDGG=%<;W;%̂f:RR̀ ;
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� ! "#$%&'()*)#()+,#+)+&'&-'&)#./**01234567859:;;15<85=4>45<?51@:A3:5BC<685D45EFG#/#.H()%%H%H#./*#I#/J)+&)#KL !#�/'#+HM+'
.'#N-/M&)#.'+O)+&)#./**012345FEG#()PP/# #.H**/#PH.H+'P/#QRSR#MR#ITUKL !"R

VWXYZ[\]#̂_̀ abc̀ bZdeffgZheibc̀ eZ� !K"

j̀ ZkbicWeZdgfZlZgicmXcZ]\[n

 R#Q/#SHJ')MHG#/*#o'MH#.'#/++'(-%/%H#*0H+H%('p')#)P)JHMH)#.H*#+H%q'p')#.'#q'J'*/Mp/#H#*)#+q)*J'PHM&)
.H'#()PO'&'#%'()M)+('-&'#/**H#r$st

#/"#)%J/M'pp/#()%+'#OH%#*/#N-/*'o'(/p')MH#H#*/#%'N-/*'o'(/p')MH#.H**H#r$s#M)M(uv#()%+'#.'
/JJ')%M/PHM&)G#/#o%HN-HMp/#)ww*'J/&)%'/G#N-/*)%/#'M&H%qHMJ/M)#P).'o'(uH#+)+&/Mp'/*'#/**H
M)%P/&'qH#q'JHM&'#'M#P/&H%'/#/Pw'HM&/*Hx

w"#'M.'(H#H#+q)*JH#*H#+H++')M'#.'#H+/PH#OH%#'*#()M+HJ-'PHM&)#.H**0'.)MH'&y#/**/#N-/*'o'(/#.'
r$sG#M)P'M/M.)#*/#%H*/&'q/#()PP'++')MH#.0H+/PHG#+-#%'(u'H+&/#.HJ*'#HM&'#)%J/M'pp/&)%'#M)M(uv
.H**H#/++)('/p')M'#(uH#/ww'/M)#+&'O-*/&)#*H#()MqHMp')M'#.'#(-'#/**0/%&'()*)# LzG#()PP/#KG#*H&&H%/
w"x

("#%H.'JH#*0H*HM()#.HJ*'#'.)MH'#(uH#u/MM)#+-OH%/&)#*/#O%)q/#.0H+/PH#.'#(-'#/**/#*H&&H%/#w"G
/%&'()*/&)#+-#w/+H#&H%%'&)%'/*H#O%)q'M('/*H#)#.'#/%H/#PH&%)O)*'&/M/R#Q0H*HM()#%H(/#*0'M.'(/p')MH#.H**/
./&/#.'#()M+HJ-'PHM&)#.H**0'.)MH'&yG#*0HqHM&-/*H#/OO/%&HMHMp/#/**H#/++)('/p')M'#)#O)++H++)#.H**/
N-/*'o'(/#.'#J-/%.'/#qHM/&)%'/#.'#(-'#%'+OH&&'q/PHM&H#/**0/%&'()*)# L G#()PP/#KG#*H&&H%H#w"#H#("x

."#'+&'&-'+(H#H#JH+&'+(H#'*#%HJ'+&%)#.H**H#r$sG#+-**/#+()%&/#.H**/#/%&'()*/p')MH#.'#(-'#/**/#*H&&H%/
("x

H"#O%)qqH.H#/#M)P'M/%H#*H#r$sG#/'#+HM+'#.H**0/%&'()*)# LzG#()PP/#{G#H#/.#/.)&&/%H#'
O%)qqH.'PHM&'#()M(H%MHM&'#'*#*)%)#+&/&-+R

KR#Q/#r'-M&/#%HJ')M/*HG#/'#o'M'#.'#(-'#/*#()PP/# G#()M#.H*'wH%/p')MH#./#HP/M/%+'#HM&%)#.-H#/MM'
./**/#./&/#.'#HM&%/&/#'M#q'J)%H#.H**/#O%H+HM&H#*HJJHG#.Ho'M'+(H#'M#O/%&'()*/%Ht

#/"#'#()M&HM-&'#P'M'P'#.H*#%HJ)*/PHM&)#.'#+H%q'p')#.H**H#r$sG#/M(uH#PH.'/M&H#*0/OO%)q/p')MH
.'#-M)#+(uHP/#&'O)G#M)M(uv#*H#*'MHH#J-'./#OH%#*/#o)%P-*/p')MH#.H'#O%)J%/PP'#.'#/&&'q'&y#.H**H
r$sx

w"#*H#P/&H%'H#)JJH&&)#.H'#()%+'#.'#N-/*'o'(/p')MH#H#.'#%'N-/*'o'(/p')MH#H#.HJ*'#H+/P'#.'#(-'#/*
()PP/# G#*H&&H%H#/"#H#w"x

("#*)#+(uHP/#&'O)#.H**H#()MqHMp')M'#.'#(-'#/**0/%&'()*)# LzG#()PP/#KG#*H&&H%/#w"x

."#'#%HN-'+'&'#o)%P/&'q'#)#O%)oH++')M/*'#MH(H++/%'#OH%#*0/PP'++')MH#/**/#o%HN-HMp/#.H'#()%+'#.'
%'N-/*'o'(/p')MHx

H"#'*#P).H**)#.H*#&H++H%'M)#.'#%'()M)+('PHM&)#H#.H*#.'+&'M&'q)#.H**H#r$sx

o"#'#(%'&H%'#OH%#*/#()PO)+'p')MH#.H**/#()PP'++')MH#.0H+/PH#OH%#*0/(N-'+'p')MH#.H**0'.)MH'&y#/**/
M)P'M/#.'#r$sx

J"#'#(%'&H%'#OH%#*/#()+&'&-p')MH#.H*#&/q)*)#.'#())%.'M/PHM&)#.'#(-'#/*#()PP/#zR

zR#|H%#/++'(-%/%H#*0-M'o)%P'&y#MH**0H+O*H&/PHM&)#.H**H#o-Mp')M'#.'#r$s#H.#'*#%/(()%.)#)OH%/&'q)#MH*
&H%%'&)%')#%HJ')M/*H#}#'+&'&-'&)#-M#&/q)*)#.'#())%.'M/PHM&)#&H(M'()#O%H+'H.-&)#./*#.'%'JHM&H#.H**/
+&%-&&-%/#%HJ')M/*H#()POH&HM&HG#/*#N-/*H#O/%&H('O/M)#%/OO%H+HM&/M&'#.H'#+)JJH&&'#.'#(-'
/**0/%&'()*)# LzG#()PP/# G#H#.H**H#r$sR

#

� !K"#$%&'()*)#()+,#+)+&'&-'&)#./**0123456E859:;;15<85=4>45<?51@:A3:5BC<685D45EFG#/#.H()%%H%H#./*#I#/J)+&)#KL !#�/'#+HM+'
.'#N-/M&)#.'+O)+&)#./**012345FEG#()PP/# #.H**/#PH.H+'P/#QRSR#MR#ITUKL !"R

VWXYZ[\~#�Wig̀ baagabc̀ eZdefZmeWkbabcZkcfc̀ XgWbcZdbZkbibfg̀ agZg��bè XgfeZ� !z"

j̀ ZkbicWeZdgfZ[lZdb�e��WeZ]\[�

 R#Q/#SHJ')MHG#J*'#HM&'#O/%()#%HJ')M/*'G#J*'#HM&'#JH+&)%'#.H**H#/%HH#O%)&H&&H#M/p')M/*'G#*/#('&&y
PH&%)O)*'&/M/#OH%#*H#o-Mp')M'#'M#P/&H%'/#.'#o)%H+&/p')MH#+OH&&/M&'#/'#+HM+'#.H**0/%&'()*)#{G#()PP/
TG#.H**/#QRSR#KKUKL {G#'#()P-M'#H#*H#-M')M'#.'#()P-M'G#.'#+HJ-'&)#.HM)P'M/&'#�+)JJH&&'
)%J/M'pp/&)%'�G#)qH#'M&HM./M)#/qq/*H%+'#.H*#+H%q'p')#q)*)M&/%')#.'#q'J'*/Mp/#/Pw'HM&/*HG
O%)qqH.)M)G#/#O%)O%'/#(-%/#H#+OH+HG#/**0)%J/M'pp/p')MH#.H**H#/&&'q'&y#.'#q'J'*/Mp/G#/**/#.)&/p')MH
.H**H#MH(H++/%'H#/&&%Hpp/&-%H#M)M(uv#/**/#()OH%&-%/#/++'(-%/&'q/#OH%#'Mo)%&-M'G#%H+O)M+/w'*'&y
('q'*H#qH%+)#&H%p'#H#/++'+&HMp/#*HJ/*H#()MMH++/#()M#*0/&&'q'&y#.'#+H%q'p')#.H**H#r$sR

#
KR#�#+)JJH&&'#)%J/M'pp/&)%'#/&&'q/M)#'*#+H%q'p')#q)*)M&/%')#.'#q'J'*/Mp/#/Pw'HM&/*H#PH.'/M&Ht

#/"#%'(u'H+&/#/**H#+&%-&&-%H#%HJ')M/*'#()POH&HM&'#.'#M)P'M/#/#r$s#.H'#+)JJH&&'#'.)MH'#.'#(-'
/**0/%&'()*)# L G#()PP/#KG#O%Hq'/PHM&H#'M.'(/&'#./J*'#HM&'#)%J/M'pp/&)%'#PH.H+'P'#� !I"x



��������������� �	
����
	���
����	�
�

�

�����	�
���������	���
�
������
��	�
�����
�� �����

 !"#$%&'()"*%"+,-./-0%,-%"+,-"(/")##,+%)0%,-%"*%"+'%")((1)2$%+,(,"3456"+,77)"36"(/$$/2)" !6"&/2
(,"#.,(8%7/-$,6"7/*%)-$/"%7&%/8,"*%"&2,&2%"%#+2%$$%"+9/")  %)-,",$$/-'$,"(1%*,-/%$:")(()";')(%<%+)"*%
=>?6"*/((1)$$%.%$:"*%".%8%()-0)")7 %/-$)(/6"*)")$$')2#%")-+9/"%-"+,(() ,2)0%,-/"+,-"()"&,(%0%)"(,+)(/
/"+,-"%"#,88/$$%"+9/"/#/2+%$)-,"<'-0%,-%"*%"#,2./8(%)-0)6")%"#/-#%"*/8(%")2$%+,(%"@A"/"B5C

DC"=(%"/-$%"*%"+'%")("+,77)"3",28)-%00)-,6")-+9/"%-"2)882'&&)7/-$%"$/22%$,2%)(%6"%"#,88/$$%"*%"+'%
)(()"(/$$/2)")!"*/("+,77)"56")##%+'2)-*,-/"%("+,,2*%-)7/-$,"+,-"()"&,(%0%)"(,+)(/"/"+,-"8(%")($2%
#,88/$$%"+9/"/#/2+%$)-,"<'-0%,-%"*%"#,2./8(%)-0)"*%"+'%")8(%")2$%+,(%"@A"/"B5C

"

EC"F/"+,-./-0%,-%"*%"+'%")("+,77)"56"(/$$/2)" !6"#&/+%<%+)-,"<,27/"/"7,*)(%$:"*/(()"+,(() ,2)0%,-/
/"&,##,-,"&2/./*/2/"(1/2,8)0%,-/"*%"+,-$2% '$%"<%-)-0%)2%")"2%#$,2,"*/((/"#&/#/"#,#$/-'$/"*)((/
)##,+%)0%,-%"&/2"(1,28)-%00)0%,-/"/"(1%7&%/8,"*/%"&2,&2%"%#+2%$$%"+9/")  %)-,"+,-#/8'%$,"()"-,7%-)
)"=>?C

"
@C"F)"-,7%-)")"=>?"G"*%#&,#$)"*)(()"#$2'$$'2)"2/8%,-)(/"+,7&/$/-$/"#'"*/#%8-)0%,-/"*/8(%"/-$%
,28)-%00)$,2%6"&2/.%)"./2%<%+)"*/(()"&/27)-/-0)"*/%"2/;'%#%$%"*1%*,-/%$:"*%"+'%")((1)2$%+,(,"34EC"H)(/
-,7%-)I

")!")+;'%#$)"/<<%+)+%)"*)((1)$$,"*%"%-;')*2)7/-$,"*/((1/-$/",28)-%00)$,2/6"-/("+)#,"*/%"#,88/$$%
*%"+'%")("+,77)"56"(/$$/2)")!J

 !"G"#' ,2*%-)$)")(()"&2/./-$%.)"#$%&'()"*/((/"+,-./-0%,-%"*%"+'%"+,77)"56"(/$$/2)" !J

+!"*/+)*/")'$,7)$%+)7/-$/")(()"#+)*/-0)",")("+/##)2/"*/8(%"/<</$$%"*/8(%")$$%"*%"+'%")((/
(/$$/2/")!"/" !C

K3AD!">2$%+,(,"+,#L"#,#$%$'%$,"*)((1MNOPQRSTQUVWWMQXTQYPZPQX[QM\V]OVQ̂_XRTQ̀PQab6")"*/+,22/2/"*)("E")8,#$,"543A"K)%"#/-#%
*%";')-$,"*%#&,#$,"*)((1MNOPQba6"+,77)"3"*/(()"7/*/#%7)"FCcC"-C"Ede543A!C

K3AE!"F/$$/2)"+,#L"7,*%<%+)$)"*)((1MNOPQf_TQUVWWMQXTQYPZPQX̂ QghUiWjNiQ̂_XkTQ̀PQk_6")"*/+,22/2/"*)("3E"*%+/7 2/"543l"K)%
#/-#%"*%";')-$,"*%#&,#$,"*)((1MNOPQkk6"+,77)"36"*/(()"7/*/#%7)"(/88/!C

mnopqrstuvwx"yz{|wowq}~wqxz��~oowqzn���w���oznwqK3A@!

��q�w�zn~q}��q�q��zxozq�sr�

3C"�-"+,/2/-0)"+,-"8(%"%-*%2%00%"2/8%,-)(%"*%"+'%")((1)2$%+,(,"3456"%"#,88/$$%"+9/")++/*,-,")("#/2.%0%,
.,(,-$)2%,"*%".%8%()-0)")7 %/-$)(/"&2,../*,-,")($2/#L")I

")!"$2)#7/$$/2/")(()"#$2'$$'2)"2/8%,-)(/"+,7&/$/-$/"8(%")$$%"*1%-;')*2)7/-$,"/"(/"+,-./-0%,-%
#$%&'()$/"*%"+'%")((1)2$%+,(,"34D6"+,77)"56"(/$$/2)" !J

 !"<,27'()2/"%("&2,82)77)"*%")$$%.%$:"*/((/"=>?"/")*",28)-%00)2/"%("2/()$%.,"#/2.%0%,J

+!")&&2,.)2/"%("2/8,()7/-$,"*%"#/2.%0%,"*/((/"=>?J

*!".%8%()2/"#'("2/8,()2/"#.,(8%7/-$,"*/("#/2.%0%,"/"#'((1,##/2.)-0)"*)"&)2$/"*/((/"=>?"*/8(%
,  (%89%"*/2%.)-$%"*)("&2/#/-$/"$%$,(,"/"*)("2/8,()7/-$,"*%"#/2.%0%,J

/!"$2)#7/$$/2/")(()"c/8%,-/6"/-$2,"%("D3"7)20,"*%",8-%")--,6"*)$%"/*"%-<,27)0%,-%"#'((1'$%(%00,
*/("&/2#,-)(/".,(,-$)2%,J

<!"&'  (%+)2/"#'("&2,&2%,"#%$,"%#$%$'0%,-)(/"%-<,27)0%,-%"#'((1,28)-%00)0%,-/"*/("#/2.%0%,"*%
.%8%()-0)")7 %/-$)(/"/"8(%"/(/7/-$%"+,-,#+%$%.%"*%"+'%")(()"(/$$/2)"/!J

8!"+,7'-%+)2/")(()"c/8%,-/",8-%"+%2+,#$)-0)"*%"2%(%/.,"+9/"&,##)"%-+%*/2/"#'((,"#$)$'#"*%"=>?C

5C"�"#,88/$$%",28)-%00)$,2%"*/("#/2.%0%,".,(,-$)2%,"*%".%8%()-0)")7 %/-$)(/6"&,##,-,"2/8,()2/"$2)
(,2,6"7/*%)-$/"&2,$,+,((%",&/2)$%.%6"(,"#.,(8%7/-$,"#%-/28%+,"/"+,,2*%-)$,"*/((/")$$%.%$:"*/((/"=>?C

"

K3A@!">2$%+,(,")88%'-$,"*)((1MNOPQRRTQUVWWMQXTQYPZPQX[QM\V]OVQ̂_XRTQ̀PQab6")"*/+,22/2/"*)("E")8,#$,"543A"K)%"#/-#%"*%
;')-$,"*%#&,#$,"*)((1MNOPQba6"+,77)"3"*/(()"7/*/#%7)"FCcC"-C"Ede543A!C

mnopqrs�"�~��wxwowq|~nq��q�z{w��q�q�m�qK3AA!

��q�w�zn~q}��q�q��zxozq�sr�

3C">%"<%-%"*/((1)77%##%,-/")8(%"/#)7%"&/2"%("+,-#/8'%7/-$,"*/(()"%*,-/%$:")(()"-,7%-)")"=>?"8(%
)#&%2)-$%"&2/#/-$)-,"*,7)-*)")(()"#$2'$$'2)"2/8%,-)(/"+,7&/$/-$/"*%+9%)2)-*,"#,$$,"()"&2,&2%)
2/#&,-#) %(%$:I

")!"*%"8,*/2/"*/%"*%2%$$%"+%.%(%"/"&,(%$%+%J

 !"*%"-,-")./2"#' %$,"+,-*)--)6")-+9/"-,-"*/<%-%$%.)6")"&/-)"*/$/-$%.)"&/2"*/(%$$,"-,-
+,(&,#,"/"*%"-,-"/##/2/"#$)$,"#,$$,&,#$,")"7%#'2)"*%"&2/./-0%,-/J
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 !"#$"%&%"'()*"+,-$.&" &%#'%%'"/)%'0)1"'% 2)"%&%"#)3$%$.$('1"&"+'%4$&%)"'55$%$+.*'.$('"/)*
($&0'4$&%$"#)00'"%&*5'.$('" &%"3$%'0$.6"#$"+'0('7,'*#$'"#)0"/'.*$5&%$&"+.&*$ &1" ,0.,*'0)1
'5-$)%.'0)")"%'.,*'0$+.$ &")"*)0'.$()"'008'..$($.6"3',%$+.$ &9()%'.&*$'")"$..$ ':

;:"<'"/)*#$.'"#$",%&"#)$"*)=,$+$.$"#$" ,$"'0" &55'">"?"$55)#$'.'5)%.)" &5,%$ '.'"#'$"+&77)..$
&*7'%$44'.&*$"'00'"+.*,..,*'"*)7$&%'0)" &5/).)%.)"'00'".)%,.'"#)0"*)7$+.*&"#)00)"@AB")" &5/&*.'"0'
#) '#)%4'"#'00'"%&5$%'"'"@AB")"0'" '% )00'4$&%)"#'008)0)% &"#)70$"$#&%)$:

"

C:"A$"3$%$"#)00'" &**)..'".)%,.'"#)008)0)% &"#)70$"$#&%)$")"#)0"*)7$+.*&"#)00)"@AB1"0)"'++& $'4$&%$"#$
 ,$"'008'*.$ &0&">D>1" &55'";1"0)..)*'"-!1" &5,%$ '%&"'00'"E)7$&%)"0'"/)*#$.'"#)00'"=,'0$3$ '"#$
'++& $'.&"#'"/'*.)1"*$+/)..$('5)%.)1"#)008$#&%)&"&"#)00'"@AB:

"

F>GG!"A*.$ &0&" &+H"+&+.$.,$.&"#'008IJKLMNOPMQRSSIMTPMULVLMTWMIXRYKRMZ[TNPM\LM]̂ 1"'"#) &**)*)"#'0"_"'7&+.&";D>G"F'$"+)%+$
#$"=,'%.&"#$+/&+.&"#'008IJKLM̂]1" &55'">"#)00'"5)#)+$5'"<:E:"%:"_̀ a;D>G!:

bcdefghi"jklmndnfofpkqocnfporrofsbtfF>Gu!

vwfqnxkcofpyrfzfyxk{dkf|hg}

>:"<)"@AB"&/)*'%&"/)*"3'(&*$*)")"7'*'%.$*)"0'" &**)..'"'//0$ '4$&%)"#)00)"#$+/&+$4$&%$"$%"5'.)*$'
#$"/*&.)4$&%)"#)008'5-$)%.)".)**)+.*)1"5'*$%&")"0' ,+.*)1"#)00'"30&*'")"#)00'"3',%'1" &%.)%,.)"%)00'
/*)+)%.)"0)77)")"%)00)"'0.*)"0)77$"#)008&*#$%'5)%.&"*)7$&%'0)" 2)"'..)%7&%&"'00)"/*)#)..)
5'.)*$):"~%"/'*.$ &0'*)"0)"@AB"+(&07&%&" &5/$.$"#$�

"'!"/*)()%4$&%)"#)00)"($&0'4$&%$"#$" ,$"'00'"/*)+)%.)"0)77)" &%"/'*.$ &0'*)"*$3)*$5)%.&"'$"/'* 2$1
'00)"*$+)*()"%'.,*'0$1"'$".)**$.&*$"+&..&/&+.$"'"($% &0&"/')+'77$+.$ &1"'00)"'*))")"+$.$"'//'*.)%)%.$"'0
+$+.)5'"*)7$&%'0)"#)00)"'*))"%'.,*'0$"/*&.)..)"#$" ,$"'008'*.$ &0&";")"'0"+$+.)5'"*)7$&%'0)"#)00'
-$&#$()*+$.6"#$" ,$"'008'*.$ &0&"��

-!"($7$0'%4'1"5)#$'%.)"08'  )*.'5)%.&"#)00)"($&0'4$&%$"#)70$"$00) $.$"'55$%$+.*'.$($"#$" ,$"'00'
/*)+)%.)"0)77)1"#)$"*)7&0'5)%.$")"#)$"/$'%$",%$ $"$%.)7*'.$"#)00)"'*))"%'.,*'0$"/*&.)..)1"%&% 2�
5)#$'%.)"0'"+)7%'0'4$&%)"#)$" '+$"#$"#)7*'#&"'5-$)%.'0)")"#)00)"*)0'.$()" ',+)"'00)"',.&*$.6
 &5/).)%.$�

 !")#, '4$&%)1"/'*.) $/'%#&"'"/*&7*'55$"#$"+)%+$-$0$44'4$&%)")"$%3&*5'4$&%)"'5-$)%.'0)
%)00)"+ ,&0)")"/*&5,&()%#&"08$%3&*5'4$&%)"+,00)"%&*5'.$()"$%"5'.)*$'"'5-$)%.'0)�

#!"('0&*$44'4$&%)1" &% &**)%#&" &%"0)"$+.$.,4$&%$" &5/).)%.$"'00)"'..$($.6"#$"*) ,/)*&")
/*&5&4$&%)"#)0"/'.*$5&%$&")"#)00'" ,0.,*'"'5-$)%.'0)�

)!"+'0('7,'*#$'1" &% &**)%#&" &%"0)"',.&*$.6" &5/).)%.$"'"3*&%.)77$'*)"3'..$+/) $)"#$
)5)*7)%4'"'5-$)%.'0):

;:"<)"'..$($.6"#$" ,$"'0" &55'">"/&++&%&")++)*)"+(&0.)"'% 2)"%)00)" '($.6"$/&7))")"%)70$"'5-$)%.$
+,-' =,)$"#'"@AB"#&.'.)"#$"+/) $3$ '")+/)*$)%4'"+/)0)&0&7$ '1"&"+,-' =,)'"'..)+.'.'"#'
=,'0$3$ '.$"&*7'%$+5$"#)0"+)..&*):

"

C:"<)"@AB�
"'!"&/)*'%&"%)008'5-$.&".)**$.&*$'0)"$%#$ '.&"%)008'..&"#$"%&5$%'1"$%" &%3&*5$.6"'"=,'%.&

/*)($+.&"%)0"5)#)+$5&"'..&"#$"%&5$%'")"%)00)" &%()%4$&%$"#$" ,$"'008'*.$ &0&">DC1" &55'";1
0)..)*'"-!�

-!"+&%&"/,--0$ $",33$ $'0$"%)008)+/0).'5)%.&"#)00)"3,%4$&%$"#$" ,$"'0" &55'">�

 !")+)* $.'%&"$"/&.)*$"#$"'  )*.'5)%.&"#$" ,$"'00'"<:E:"̀>a;DDD�

#!"+&%&"#&.'.)"#$".)++)*$%&"#$"*$ &%&+ $5)%.&")"#$"#$+.$%.$(&" &%3&*5$"'0"5&#)00&"'//*&('.&
 &%"#)0$-)*'4$&%)"#)00'"@$,%.'"*)7$&%'0):

_:"<8)+/0).'5)%.&"#)0"+)*($4$&"#$"($7$0'%4'"'5-$)%.'0)"#)00)"@AB"%&%"#6"0,&7&"'" &+.$.,4$&%)"#$
*'//&*.&"#$"/,--0$ &"$5/$)7&"&" &5,%=,)"#$"0'(&*&"+,-&*#$%'.&"&#"',.&%&5&")++)%#&"/*)+.'.&"'
.$.&0&"7*'.,$.&"'$"+)%+$"#)00'"0)77)">>"'7&+.&">��>1"%:";GG"F<)77)9=,'#*&"+,0"(&0&%.'*$'.&!:

"

�:"�)00&"+(&07$5)%.&"#)00'"/*&/*$'"'..$($.6"0)"@AB"+&%&".)%,.)"'�
"'!"*$+/)..'*)"$0"*)7&0'5)%.&"#$"+)*($4$&"#$" ,$"'008'*.$ &0&">DC9-$+1" &55'">1"0)..)*'" !�

-!"'++$ ,*'*)"0&"+(&07$5)%.&"#)0"%,5)*&"5$%$5&"#$"&*)"#$"+)*($4$&"+.'-$0$.&"#'0"*)7&0'5)%.&
#$" ,$"'008'*.$ &">DC9-$+1" &55'">1"0)..)*'" !�

 !"'..)%)*+$"%)00&"+(&07$5)%.&"#)$" &5/$.$"#$" ,$"'0" &55'">1"'00)"$%#$ '4$&%$"&/)*'.$()
#)008)%.)" 2)"&*7'%$44'"$0"+)*($4$&�

#!" &&/)*'*)" &%"$"+&77)..$"/*)/&+.$"'00'"+&*()70$'%4'"'$"+)%+$"#)70$"'*.$ &0$"�G")"�;" 2)
&/)*'%&"%)0".)**$.&*$&"'++)7%'.&�

)!"/*)+.'*)"$0"/*&/*$&"+)*($4$&" &%"#$0$7)%4'")"/)*$4$'�
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� !"#$%&�&'$()&!*)&+*,-.!&%!/*))*(&,.!-&!(&'.,.)'&0*,/.1

2 !'.03&%$(*!&,!0.-.!'4&$(.!*!'.03%*/.!&!($33.(/&!-&!)*(5&6&.!)*'.,-.!"#$,/.!-&)3.)/.!-$%%$
5&2*,/*!,.(0$/&5$7!�$'*,-.%&!3*(5*,&(*!'.,!%$!0$))&0$!/*03*)/&5&/8!$&!).22*//&!'.03*/*,/&!$%%$
).(5*2%&$,6$!-&!'#&!$2%&!$(/&'.%&!9:!*!;<1

4 !#)$(*!'.,!'#($!%=$//(*66$/#($!*!&!0*66&!&,!-./$6&.,*1

& !3$(/*'&3$(*!$&!'.()&!-&!$22&.(,$0*,/.!.++%&2$/.(&!-&!'#&!$%%=$(/&'.%.!>?<7!'.00$!>7!%*//*($
$ @

:@!A*%%=$('.!-*%%$!)/*))$!2&.(,$/$7!%=$//&5&/8!-&!BCD!E!&,'.03$/&+&%*!'.,!%.!)5.%2&0*,/.!-&!$%/(*
$//&5&/8!-&!5&2&%$,6$!5.%.,/$(&$7!�$//.!)$%5.!"#$,/.!3(*5&)/.!$%!'.00$!F@!C%%*!BCD!E!5&*/$/$7
&,.%/(*7!%$!'$''&$7!%$!3*)'$!*!%$!($''.%/$!-*&!3(.-.//&!-*%!).//.+.)'.!,*%!3(.3(&.!$0+&/.!-&
'.03*/*,6$!/*((&/.(&$%*7!%&0&/$/$0*,/*!$%%*!2&.(,$/*!&,!'#&!*)3%*/$,.!&%!%.(.!)*(5&6&.@!G.,.!�$//*
)$%5*!%*!&3./*)&!-&!'#&!$%%=$(/&'.%.!HF!-*%%$!I@J@!HK>;;L@

!

F@!M,!(*%$6&.,*!$!3$(/&'.%$(&!*)&2*,6*!-&!3(*)&-&.!-*%!/*((&/.(&.7!%=$//.!-&!,.0&,$!-&!'#&!$%%=$(/&'.%.
>?L7!'.00$!>7!3#N!$#/.(&66$(*7!-#($,/*!&%!)*(5&6&.!2&.(,$%&*(.!-&!BCD!*!%&0&/$/$0*,/*!$%%=$0+&/.
/*((&/.(&$%*!$))*2,$/.7!%.!)5.%2&0*,/.!-&!$%/(*!$//&5&/8!-&!5&2&%$,6$!5.%.,/$(&$!*!%=*)*('&6&.!-*&
'.,,*))&!3./*(&!$!'.,-&6&.,*!'4*O

!$ !&%!5.%.,/$(&.!3.))&*-$!&!(*"#&)&/&!*!%$!"#$%&�&'$!3(*5&)/*!-$%%*!,.(0$/&5$!-&!(&�*(&0*,/.!3*(!%.
)5.%2&0*,/.!-*%%*!#%/*(&.(&!$//&5&/8!-&!5&2&%$,6$1

+ !%*!$//&5&/8!-&!'#&!$%%$!%*//*($!$ !*!%*!(*%$/&5*!0.-$%&/8!-&!*)*('&6&.!)&$,.!'.*(*,/&!'.,!&%
)*(5&6&.!-&!BCD!*!,.,!,*!3(*'%#-$,.!&%!(*2.%$(*!*)3%*/$0*,/.!&,!'.,�.(0&/8!$%!(*2.%$0*,/.!-&!'#&
$%%=$(/&'.%.!>?HP+&)7!'.00$!>7!%*//*($!' @

Q>:F !C(/&'.%.!'.)R!).)/&/#&/.!-$%%=STUVWXYZW[\]]SŴZW_V̀VŴaWSb\cU\Wdê XZWfVWgY7!$!-*'.((*(*!-$%!L!$2.)/.!<?>:!Q$&!)*,)&
-&!"#$,/.!-&)3.)/.!-$%%=STUVWYg7!'.00$!>!-*%%$!0*-*)&0$!I@J@!,@!LhK<?>: @

ijklmnop!qrstuvswrvumumjuxryzm{u||zmvr}wvzmzm~i�mQ>:h 

�vmxw�rjum{z|m�mz�rskrm�onp

>@!M!).22*//&!.(2$,&66$/.(&!5&2&%$,.!)#%%=.))*(5$,6$!-*&!-.5*(&!-*%%*!BCD!-&!'#&!$%%=$(/&'.%.!>?97
-&(*//$0*,/*!.!/($0&/*!2%&!.(2$,&!-&!3.%&6&$!%.'$%*!*!2%&!$%/(&!).22*//&!3(*3.)/&!$%%$!).(5*2%&$,6$!-&
'#&!$2%&!$(/&'.%&!9:!*!;<@

!
<@!�#$%.($!&!).22*//&!.(2$,&66$/.(&!(&)'.,/(&,.!&((*2.%$(&/8!.!5&.%$6&.,&!,*%%=*)3%*/$0*,/.!-*&
'.03&/&!$))*2,$/&!$%%*!BCD7!3(*5&$!&,)/$#($6&.,*!-&!&-.,*.!'.,/($--&//.(&.!'.,!%$!BCD7
3(.3.,2.,.!$%%$!)/(#//#($!(*2&.,$%*!'.03*/*,/*!%$!).)3*,)&.,*!-$%%=$//&5&/8!3*(!#,!3*(&.-.!,.,
)#3*(&.(*!$!)*&!0*)&@

!

H@!I$!)/(#//#($!(*2&.,$%*!'.03*/*,/*7!$''*(/$/$!%$!(*2.%$(&/8!-*%!3(.'*-&0*,/.!-&!'#&!$%!'.00$
<7!-&)3.,*!%$!).)3*,)&.,*!-*%%$!BCD!-$%%=$//&5&/8!3*(!#,!3*(&.-.!,.,!)#3*(&.(*!$!)*&!0*)&@

!
L@!M,!'$).!-&!3*()&)/*,/*!*-!$''*(/$/$!&,$//&5&/8!,.,!-.5#/$!$!2&#)/&�&'$/&!0./&5&!.!-&!(*&/*($/*
5&.%$6&.,&!-*&!-.5*(&!-*%%*!BCD!'4*!$++&$,.!'.03.(/$/.!%$!).)3*,)&.,*!-*%%=$//&5&/8!3*(!$%0*,.
-#*!5.%/*!*!3*(!#,!3*(&.-.!'.03%*))&5.!3$(&!$-!$%0*,.!-.-&'&!0*)&7!%$!)/(#//#($!(*2&.,$%*
'.03*/*,/*7!)#!3(.3.)/$!-*%!).22*//.!.(2$,&66$/.(*!'4*7!,*%!'.,/($--&//.(&.!'.,!%=&,/*(*))$/.7
$++&$!5*(&�&'$/.!#,$!,#.5$!5&.%$6&.,*7!-&)3.,*!%$!(*5.'$!-*%%$!,.0&,$!*!3(.55*-*!$%%$
'$,'*%%$6&.,*!-*%!,.0&,$/&5.!-*%%$!BCD!-$%!(*2&)/(.@

!

Q>:h !C(/&'.%.!'.)R!).)/&/#&/.!-$%%=STUVWX�ZW[\]]SŴZW_V̀VŴaWSb\cU\Wdê XZWfVWgY7!$!-*'.((*(*!-$%!L!$2.)/.!<?>:!Q$&!)*,)&
-&!"#$,/.!-&)3.)/.!-$%%=STUVWYg7!'.00$!>!-*%%$!0*-*)&0$!I@J@!,@!LhK<?>: @

ijklmno�!�u|z�wrvums�||�zkkwxwk�msxr|kzm{z||um~i�lmQ>:; 

�vmxw�rjum{z|m�mz�rskrm�onp

�>@!�,/(.!&%!H>!0$(6.!-&!.2,&!$,,.!%*!3(.5&,'*7!%$!'&//8!0*/(.3.%&/$,$!*!2%&!*,/&!3$('.!/($)0*//.,.
$%%$!B&#,/$!(*2&.,$%*O

$ !#,!($33.(/.!)#%%=$//&5&/8!)5.%/$!&,!.(-&,*!$%!)*(5&6&.!5.%.,/$(&.!-&!5&2&%$,6$!$0+&*,/$%*!*
$2%&!&,/*(5*,/&!*��*//#$/&!-$%%$!BCD1

+ !#,!(*,-&'.,/.!)#%%=&03&*2.!-*%%*!(&).()*!�&,$,6&$(&*!*!)#%%*!-./$6&.,&!)/(#0*,/$%&!$
-&)3.)&6&.,*1
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 !"#$"%&'$(")&"(*+'$&,,',&($-")-."/-*0&,&("%-*".1'$$("&$" (*/(" ($".1&$)& ',&($-")-..-"*-.'2&0-
$- -//&23"4&$'$,&'*&-"-")&")(2',&($&"/2*#5-$2'.&6

76"8$2*("&."9:"5'++&(")&"(+$&"'$$(".'";&#$2'"*-+&($'.-<" ($")-.&=-*',&($-<")&/ &%.&$'"&."*&%'*2(
)-..-"*&/(*/-"4&$'$,&'*&-")&/%($&=&.&")'"'22*&=#&*/&"'..-"%*(0&$ -<"'..'" &223"5-2*(%(.&2'$'"-"'+.&"-$2&
%'* ("*-+&($'.&6">

?:@A!"B*2& (.("'=*(+'2(")'..1CDEFGHIJGKLMMCGNJGOPEEPDCGMQJGRFSFGNTGCULVELGWXNYJGZFG[H<"'")- (**-*-")'."\"'+(/2("7]:@"?'&
/-$/&")&"̂#'$2(")&/%(/2(")'..1CDEFGH[<" (55'":")-..'"5-)-/&5'"_6̀6"$6"\ab7]:@!6

cdce_e"fd

g&/%(/&,&($&"2*'$/&2(*&-"-"4&$'.&

h'%("d

g&/%(/&,&($&")&"%*&5'"'%%.& ',&($-"-"2*'$/&2(*&-")-."c&2(.("dd"&$"5'2-*&'")&"'*--"$'2#*'.&"%*(2-22-

ijklmnop"qrstusrvruwrmxrmtjryzmztt{r|zvruw}m}mkjzwsrkujr}mt}jm{~zx}��zy}wkumx}�{rmzkkr
x}rmtzj|�rmj}�ruwz{rl

�wm�r�uj}mxz{m�mz�uskum�on�

:6";.&"-$2&"%'* ("*-+&($'.&<"'."4&$-")&"')-+#'*-"+.&"'22&")&" (5%-2-$,'"'..-")&/%(/&,&($&")-..'
%*-/-$2-".-++-<"%*(0�0-)($(�

"'!"'..1')(,&($-"-"2*'/5&//&($-"'..'";&#$2'"*-+&($'.-")-..("/2'2#2(")&" #&"'..1'*2& (.("7@"-$2*(
 -$2(22'$2'"+&(*$&")'..'")'2'")&"%#==.& ',&($-")-..("/2'2#2("2&%(")&" #&"'..1'*2& (.("7@<" (55'"��

=!"'..'"%*-)&/%(/&,&($-"-"2*'/5&//&($-"'..'";&#$2'"*-+&($'.-")-..'"%*(%(/2'")&"%&'$("&$2-+*'2(
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khonhthwomhlnp�bk_lq_o��omhlnpbpbsphb_pqlro�pǹhabjhiklihmhlnhb̀_onih̀l_hpbkp_bhbkhonh
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1()&8*'(%!-*""#!/%#'%9%5#3%,'*!(*))%(,)%#"*!-*+"%!*'(%!5,8/*(*'(%@

!

L@!?*!#)**!%'-%.%-&#(*!#%!1*'1%!-*%!5,88%!A!*!J!1,',!*1/&'(*!-#"",!1(#(,!-%!5,'1%1(*'3#!-*"
/#()%8,'%,!'#(&)#"%1(%5,!-*9%'%(,!#%!1*'1%!-*""2#)(%5,",!BF@

MBNO !;)(%5,",!5,1P!1,1(%(&%(,!-#""2QRSTUVWXUYZ[[QU\XU]T̂TU\_UQ̀ZaSZUbc\dXUeTUfg4!#!-*5,))*)*!-#"!D!#+,1(,!FOBL!M#%!1*'1%
-%!C&#'(,!-%1/,1(,!-#""2QRSTUgf4!5,88#!B!-*""#!8*-*1%8#!?@G@!'@!DNIFOBL @
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!

F@!>"!/)*1%-*'(*!-*"!/#)5,4!%"!5,'1%+"%,!-%)*((%.,!*!%"!5,""*+%,!)*+%,'#"*!&'%5,!-*%!)*.%1,)%!-*%!5,'(%!%'
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!
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5*11#!#""#!1&#!'#(&)#"*!15#-*'3#@

!
D@!>!-%)*((,)%!-*%!/#)56%!)*+%,'#"%!%'!5#)%5#!#""#!-#(#!-%!*'()#(#!%'!.%+,)*!-*""#!/)*1*'(*!"*++*
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",),!)%'',.,!/*)!&'#!-&)#(#!-%!5%'C&*!#''%!#"",!15#-*)*!-*%!C&#"%!1%!#//"%5#',!"*!8,-#"%(7!-%
',8%'#!*!)%'',.,!-%!5&%!#""2#)(%5,",!DO@

!

0#/,!>>
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JLIFOOO@

!
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�� !"##$%&'()*('+'*,'" �-,(' *�'.").�"/-"0.�'1'2-"3.'"(' '"3'"', .�.((."�.4'*,-/.!
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9:%;<=>?%@A<=BCDE==>?%FAGB%HEIIE%HE=E%HB%A<=>E=E%B<%@BJ?>A%HAIIE%K>AGA<=A%IAJJAL%IE%MBD<=E
>AJB?<EIAL%E<NOA%HB%N?<NA>=?%N?<%JIB%A<=B%I?NEIB%B<=A>AGGE=BL%G?==?K?<A%E%@A>BPBNE%B%GB=B%HB%B<=A>AGGA
>AJB?<EIA%B<HB@BHDE=B%HEIIQEIIAJE=?%R%HAIIE%S:T:%UVWXYYYL%@EID=E<H?%IE%I?>?%EGN>B@BZBIB=[%EH%D<E
HAIIA%=BK?I?JBA%K>A@BG=A%HEJIB%E>=BN?IB%X%A%V%HAIIE%K>AGA<=A%IAJJA%A%K>AHBGK?<A%IE%>AIE=B@E%K>?K?G=E
HB%HAIBZA>E\B?<A%HE%B<@BE>A%EI%]?<GBJIB?%>AJB?<EIA%KA>%IQEKK>?@E\B?<A%9̂_X̀:

%
X:%a<%AGB=?%EIIE%@A>BPBNE%HB%NDB%EI%N?FFE%9b

%È%BI%]?<GBJIB?%>AJB?<EIAL%N?<%HAIBZA>E\B?<A%HE%EKK>?@E>GB%A<=>?%<?@E<=E%JB?><B%HEI
>BNA@BFA<=?%HAIIE%K>?K?G=E%HAIIE%MBD<=E%>AJB?<EIA%HB%NDB%EI%N?FFE%9L%B<HB@BHDE%B%GB=B%HB%B<=A>AGGA
>AJB?<EIA%HE%K>?K?>>A%CDEIB%ca]%?%decL%EB%GA<GB%HAIIQE>=BN?I?%fgh

Z̀%IE%MBD<=E%>AJB?<EIAL%E<NOA%GDIIE%ZEGA%HB%K>?K?G=A%HAIIA%K>?@B<NA%A%HAIIE%NB==[%FA=>?K?IB=E<E
P?>FDIE=A%HQB<=AGE%N?<%B%N?FD<BL%B<HB@BHDE%A%K>?K?<A%EI%]?<GBJIB?%>AJB?<EIA%IQBG=B=D\B?<A%HB%<D?@A
E>AA%K>?=A==A%N?<%>BPA>BFA<=?%EB%GB=B%HB%B<=A>AGGA%>AJB?<EIA%9̂_g̀:

g:%a%GB=B%HB%B<=A>AGGA%>AJB?<EIA%NOA%EIIQAGB=?%HAIIE%@EID=E\B?<A%HB%NDB%EI%N?FFE%9L%<?<%K>AGA<=B<?%B
>ACDBGB=B%KA>%AGGA>A%B<GA>B=B%<AI%GBG=AFE%>AJB?<EIA%HAIIA%E>AA%K>?=A==A%?%<AIIE%>A=A%AN?I?JBNE
>AJB?<EIAL%K?GG?<?%>BNA@A>A%GKANBPBNE%=D=AIE%<AIIQEFZB=?%HAJIB%G=>DFA<=B%HAIIE%KBE<BPBNE\B?<A
=A>>B=?>BEIA%HAJIB%A<=B%N?FKA=A<=B:

%

i:%jB<?%EIIQBG=B=D\B?<A%HAIIA%E>AA%K>?=A==A%HB%NDB%EI%N?FFE%XL%IA==A>E%Z̀L%>AG=E<?%PA>FB%B%GB=B%HB
B<=A>AGGA%>AJB?<EIA%B<HB@BHDE=B%HEIIQEIIAJE=?%R%HAIIE%S:T:%<:%UVWXYYYL%EB%CDEIB%N?<=B<DE%EH
EKKIBNE>GB%IE%HBGNBKIB<E%K>A@BG=E%HEIIE%FAHAGBFE%IAJJA:

%

9̂_X̀%]?FFE%N?Gk%G?G=B=DB=?%HEIIQlmnopqqrpstuulpvrpwoxopvyplzt{ntp|}v~rp�op��L%E%HAN?>>A>A%HEI%i%EJ?G=?%XY9V%̂EB%GA<GB
HB%CDE<=?%HBGK?G=?%HEIIQlmnop��L%N?FFE%9%HAIIE%FAHAGBFE%S:T:%<:%i_WXY9V̀:

9̂_g̀%SA==A>E%N?Gk%G?G=B=DB=E%HEIIQlmnopqqrpstuulp|rpwoxopvyplzt{ntp|}v~rp�op��L%E%HAN?>>A>A%HEI%i%EJ?G=?%XY9V%̂EB%GA<GB%HB
CDE<=?%HBGK?G=?%HEIIQlmnop��L%N?FFE%9%HAIIE%FAHAGBFE%S:T:%<:%i_WXY9V̀:

�� !"##�%&'()*('+'*,'" �-,(' *�'.").�"/-"0.�'1'2-"3.4/'"�-�' - ",- ��-/'"3'"', .�.((.
�.4'*,-/.!
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9:%;<=>?%H?HBNB%FAGB%HEIIE%HE=E%HB%A<=>E=E%B<%@BJ?>A%HAIIE%K>AGA<=A%IAJJAL%IE%MBD<=E%>AJB?<EIAL%HB
N?<NA>=?%N?<%JIB%A<=B%I?NEIB%B<=A>AGGE=B%A%N?<%JIB%A<=B%KE>N?L%G?==?K?<A%E%@A>BPBNE%JIB%OEZB=E=%<E=D>EIB
HB%B<=A>AGGA%>AJB?<EIA%HB%NDB%EIIQE>=BN?I?%XL%N?FFE%9L%IA==A>E%J̀%HAIIE%S:T:%<:%UVWXYYY%AH%AIA<NE=B
<AIIQEIIAJE=?%�%HAIIE%FAHAGBFE%IAJJAL%@EID=E<H?%IE%GDGGBG=A<\E%HAB%>ACDBGB=B%K>A@BG=B%HEIIQE>=BN?I?
_X%A%<A%K>AHBGK?<A%IE%K>?K?G=E%HB%>BN?<?GNBFA<=?%EI%]?<GBJIB?%>AJB?<EIA:

%
X:%a<%AGB=?%EIIE%@A>BPBNE%HB%NDB%EI%N?FFE%9b

%È%BI%]?<GBJIB?%>AJB?<EIAL%N?<%HAIBZA>E\B?<A%HE%EH?==E>GB%EB%GA<GB%HAIIQE>=BN?I?%_gL%B<HB@BHDE%JIB
OEZB=E=%<E=D>EIB%HE%>BN?<?GNA>A%EB%GA<GB%HAIIQE>=BN?I?%_Xh

Z̀%IE%MBD<=E%>AJB?<EIAL%A<=>?%NA<=?==E<=E%JB?><B%GDNNAGGB@B%E%HAN?>>A>A%HEIIQEH?\B?<A%HAIIE
HAIBZA>E\B?<A%HB%NDB%EIIE%IA==A>E%ÈL%EH?==E%IA%FBGD>A%HB%N?<GA>@E\B?<A%HB%NDB%EIIQE>=BN?I?%_gL
N?FFE%X:

g:%jB<?%EIIQEKK>?@E\B?<A%HAIIE%HAIBZA>E\B?<A%HB%NDB%EI%N?FFE%XL%IA==A>E%ÈL%>AG=E<?%PA>FB%JIB
OEZB=E=%B<HB@BHDE=B%<AIIQEIIAJE=?%�%HAIIE%HAI%]?<GBJIB?%>AJB?<EIA%99%FE>\?%XY9iL%<:%XV
â<HB@BHDE\B?<A%HAB%JA?=?KB%HB%BFK?>=E<\E%>AJB?<EIA%EB%GA<GB%HAIIQE>=BN?I?%99L%N?FFE%9%HAIIE
IAJJA%>AJB?<EIA%V%EK>BIA%XYYYL%<:%UV%��?>FA%KA>%IE%N?<GA>@E\B?<A%A%=D=AIE%HAJIB%OEZB=E=%<E=D>EIB%A
GAFB<E=D>EIBL%HAIIE%PI?>E%A%HAIIE%PED<E%GAI@E=BNOA:%�?HBPBNOA%EIIE%IAJJA%>AJB?<EIA%Xg%JA<<EB?%9��_L
<:%f:%�?HBPBNOA%EIIE%IAJJA%>AJB?<EIA%99%EK>BIA%9��UL%<:%i��̀L%EB%CDEIB%N?<=B<DE%EH%EKKIBNE>GB%IE
HBGNBKIB<E%K>A@BG=E%HEIIE%S:T:%<:%UVWXYYY:

%

�� !"##�%&'()*('+'*,'" �-,(' *�'."(�'")�*2.3'�., '"3'"0-/� -+'*,."3'"',2'3.,+-!
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�� !"#$" #"%&'()* +" ),%-*%,.,*(, #"+'&,/" '+ &#'%0"#,$"(&* )"++' &,&*+'#,&1 )"++" 02(.,*(, 3*(&"(2&"
("++' 4�5� 66768�9: , -#*3"),$"(&, ), /'+2&'.,*(" ), ,(3,)"(.': ,( 3*#%* '++' )'&' ), "(&#'&' ,(
/,;*#" )"++' -#"%"(&" +";;" " %,(* '++' )'&' ), "(&#'&' ,( /,;*#" )"++<'#&,3*+* 9= )"++' +� 66�768�9:
%*(* 3*$-+"&'&, )';+, "(&, 3*$-"&"(&, '+ $*$"(&* )"++<'//,* )"+ -#*3"),$"(&* " %"3*()* +"
),%-*%,.,*(, /,;"(&, ' &'+" $*$"(&* >�?@A�

6� !,(* '++<'--#*/'.,*(" )"++' )"+,B"#'.,*(" ), 32, '++<'#&,3*+* C8: 3*$$' 9: %, '--+,3'(* +"
),%-*%,.,*(, ), 32, '++' D"+,B�E�5� 6? *&&*B#" 68��: (� C�F >4�5� (� 9F76888: '#&� �9� 3*$$' �G
%"-&,"% G D"0,(,.,*(" )", 3#,&"#, -"# +<'--+,3'.,*(" )"++' /'+2&'.,*(" ), ,(3,)"(.'A�

 

>�?@A H*$$' 3*%I %*%&,&2,&* )'++<JKLMNOPQNRSTTJNUQNVMWMNUXNJYSZLSN[\U]QN̂MN_P: ' )"3*##"#" )'+ @ ';*%&* 68�F >', %"(%,
), ̀2'(&* ),%-*%&* )'++<JKLMNP_: 3*$$' � )"++' $")"%,$' 4�5� (� @?768�FA�

abcdeffg hijkljimilniecbonjiclbipekpbeqoerpbisitoeupievplclkid

wnerivlbpeuoqexeovljcleyzf{

�� |(&#* )*),3, $"%, )'++' )'&' ), "(&#'&' ,( /,;*#" )"++' -#"%"(&" +";;": +' E,2(&' #";,*('+": ),
3*(3"#&* 3*( +" -#*/,(3": +' 3,&&1 $"&#*-*+,&'(' * , %*;;"&&, ;"%&*#, )", &"##,&*#, ), 32, '++<'#&,3*+*
6: 3*$$' 6: %*&&*-*(" ' /"#,0,3' , ;"*&*-, ), 32, '++<'#&,3*+* �� )"++' 4�5� (� 9F76888 3*$"
,(),/,)2'&, '++<'++";'&* } )"++' D"+,B�H�5� (� 6F768�@: /'+2&'()*~

 'A +<"%,%&"(.' ), -'#&,3*+'#, 3*(),.,*(, " #,+,"/* ), "$"#;"(.": &'+, )' #,3�,")"#" +<,%&,&2.,*(" ),
#,%"#/" ('&2#'+, #";,*('+,: ), 32, '++<'#&,3*+* @�

BA +<,(%"#,$"(&* ("++<"+"(3* )", ;"*%,&, ), ,$-*#&'(.' #";,*('+" ), 32, '++<'#&,3*+* C9�

6� 4' E,2(&' #";,*('+": '(3�" %2++' B'%" ), -#*-*%&" )"++" -#*/,(3" " )"++' 3,&&1 $"&#*-*+,&'('
0*#$2+'&" )<,(&"%' 3*( , 3*$2(,: ,(),/,)2' " -#*-*(" '+ H*(%,;+,* #";,*('+" +<,%&,&2.,*(" ), (2*/"
#,%"#/" ('&2#'+, #";,*('+, * +<,(%"#,$"(&* ("++<"+"(3* )", ;"*%,&, >�?9A�

 
�� !,(* '+ 3*$-+"&'$"(&* )"++' /"#,0,3' ), 32, '+ 3*$$' �: %*(* 3*(0"#$'&, , %,&, ;"*+*;,3,
,(),/,)2'&, ("++<'++";'&* } )"++' D"+,B�H�5� (� 6F768�@: ', ̀2'+, 3*(&,(2' ') '--+,3'#%, +' ),%3,-+,('
-#"/,%&' )'++' 4�5� (� 9F76888�

 

>�?9A H*$$' 3*%I %*%&,&2,&* )'++<JKLMNO�QNRSTTJNUQNVMWMNUXNJYSZLSN[\U]QN̂MN_P: ' )"3*##"#" )'+ @ ';*%&* 68�F >', %"(%,
), ̀2'(&* ),%-*%&* )'++<JKLMNP_: 3*$$' � )"++' $")"%,$' 4�5� (� @?768�FA�

H'-* ���

D,%-*%,.,*(, &#'(%,&*#," )"+ �,&*+* �� ,( $'&"#,' ), '+B"#, $*(2$"(&'+,

abcdefyz hijkljimilniecbonjiclbipd

wnerivlbpeuoqegeokbiqpeyzf�

�� 4<"+"(3* #";,*('+" )";+, '+B"#, $*(2$"(&'+, #")'&&* ', %"(%, )"++' 4�5� (� F87�CC? " +' #"+'&,/'
),%3,-+,(' %*(* 0'&&, %'+/, 0,(* '++<'--#*/'.,*(" )"++<"+"(3* ('.,*('+" 0*#$2+'&* ', %"(%,
)"++<'#&,3*+* 6: 3*$$' �: )"+ )"3#"&* $,(,%&"#,'+"�

 

H'-* ��
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abcdefyf hijkljimilniecbonjiclbipe>�?FA

wnerivlbpeuoqefxeuitp��bpeyzf�

�� �"++" $*#" )"++<')*.,*(" )"++' )"+,B"#'.,*(" ), 32, '++<'#&,3*+* �86: 3*$$' 6: #"%&'(* ,( /,;*#"
+' D"+,B�E�5� F '-#,+" �CC?: (� ��� >}--#*/'.,*(" (*#$" '&&2'&,/" )"++' 4�5� =7C? ��%&,&2.,*("
)"+ %"#/,.,* /*+*(&'#,* ), /,;,+'(.' '$B,"(&'+"�A " +' D"+,B�E�5� �9 ;,2;(* �CC?: (� F�� >4�#�
=7�CC? G }--#*/'.,*(" $*)"++, &"%%"#,(* ), #,3*(*%3,$"(&* " ),%&,(&,/* )"++' ;2'#)," '$B,"(&'+,
/*+*(&'#,"A�
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�� ! "#$%&'()&*+( ,))(*(-+#,+(.( "&# /, *$)(*, , 012 (* %$#-$ ,/ 34 '(%&)5#& �647 "#$-&89$*$
-&%$*'$ /& '(-"$-(:($*( '&//;,#+(%$/$ 46< %$)), 3 '&//, =�>� ��?�647� @$*$ A,++& -,/.& /& ('$*&(+B
,%C9(-(+& & 8/( &/&*%D( "#$.(*%(,/( '&//& 012 ,""#$.,+( A(*$ ,//, ',+, '( &*+#,+, (* .(8$#& '&//, =�>�
EF?�64G� 0/( &/&*%D( -$*$ #&-( '(-"$*(5(/( ',//& "#$.(*%& ,//, -+#9++9#, #&8($*,/& %$)"&+&*+& ,(
A(*( '&//, +&*9+, '&//;&/&*%$ '&8/( ('$*&( & '&/ #&8(-+#$ '&//& 012 '( %9( ,//;,#+(%$/$ 46�< %$)), 4<
/&++&#& %H & 'H I4FJH�

3� =& 012 %D& ,55(,*$ %$*-&89(+$ /, *$)(*, -(*$ ,//, ',+, '( &*+#,+, (* .(8$#& '&//, =�>�
EF?�64G &-&#%(+,*$ /& "#$"#(& A9*:($*( -&%$*'$ C9,*+$ "#&.(-+$ ',//& '(-"$-(:($*( '( %9( ,/ +(+$/$
2�
 

I4FGH 1#+(%$/$ %$-K -$-+(+9(+$ ',//;LMNOPQRSPTUVVLPWSPXOYOPWZPL[U\NUP]RŴ SP_OP̀Q< , '&%$##&#& ',/ E ,8$-+$ �64G I,( -&*-(
'( C9,*+$ '(-"$-+$ ',//;LMNOPQ̀ < %$)), 4 '&//, )&'&-(), =�>� *� EF?�64GH�

I4FJH a$)), %$-K )$'(A(%,+$ ',//;LMNOPbWSPTUVVLPWSPXOYOPW]PcdTeVfMeP]RWgSP_OPgR< , '&%$##&#& ',/ 4E '(%&)5#& �64J I,(
-&*-( '( C9,*+$ '(-"$-+$ ',//;LMNOPgg< %$)), 4< '&//, )&'&-(), /&88&H�

a,"$ 2

h(-"$-(:($*( A(*,/(

ijklmnoo pjqrstrrtuvwmxwtmxqktmyuvmsuxqztk{mkwzwsqkty|w

}vm~t�ujwmxqzm�mq�jtzwmo�n�

4� =, +#,-)(--($*& '&( ',+( & /& %$)9*(%,:($*( +#, /& "955/(%D& ,))(*(-+#,:($*(< "#&.(-+& ',//,
"#&-&*+& /&88&< -$*$ &AA&++9,+& %$* /& )$',/(+B +&/&),+(%D& "#&.(-+& ,( -&*-( '&//, *$#),+(., (*
),+&#(, '( ,))(*(-+#,:($*& '(8(+,/&�

 

�� =, +#,-)(--($*& '&( ',+( & /& %$)9*(%,:($*( +#, /& "955/(%D& ,))(*(-+#,:($*( &' ( "#(.,+(<
"#&.(-+& ',//, "#&-&*+& /&88&< /,''$.& "$--(5(/&< -$*$ &AA&++9,+& %$* /& )$',/(+B +&/&),+(%D&
"#&.(-+& ,( -&*-( '&//, *$#),+(., (* ),+&#(, '( ,))(*(-+#,:($*& '(8(+,/&�

 

ijklmno� �vwjtmtrkj�kkujtmI4FFHmI4F�H

}vm~t�ujwmxqzm�mq�urkumo�n�

4� a$* '&/(5&#,:($*& '&//, 0(9*+, #&8($*,/&< -$*$ '&A(*(+( 8/( ()"$#+( & /& )$',/(+B '( ,""/(%,:($*&
& %$##&-"$*-($*& '&8/( $*&#( (-+#9++$#( #&/,+(.(� ,H ,( "#$%&'()&*+( '( .,/9+,:($*( ';(*%('&*:, '(
"(,*( "#$8#,))( $ '( -(*8$/( "#$8&++( &' (*+&#.&*+(�5H ,( "#$%&'()&*+( "&# (/ #(/,-%($ '( *9//, $-+,<
,9+$#(::,:($*( $ ,/+#( ,++( '( ,--&*-$ %$)9*C9& '&*$)(*,+( %$**&--( ,//, 8&-+($*& '&//& ,#&&
"#$+&++& $ '&( -(+( '&//, >&+& �,+9#, �666 *$*%D� ,//, +9+&/, '&//, 5($'(.&#-(+B '&//, A,9*, & '&//,
A/$#,�

 
�� =, C9,*+(A(%,:($*& '&8/( $*&#( '( %9( ,/ %$)), 4< /&++&#, ,H< � '&+&#)(*,+, *&//, )(-9#, *$*
-9"&#($#& ,//$ 6<� "&# )(//& '&/ .,/$#& %$)"/&--(.$ '&//& $"&#& ', #&,/(::,#& $ '&/ .,/$#& '&//,
"#$'9:($*& #&/,+(., ,/ "(,*$ $ "#$8#,)), $ "#$8&++$< #(-9/+,*+& ',8/( &/,5$#,+( +&%*(%( &%$*$)(%(
A,%&*+( ",#+& '&//, '$%9)&*+,:($*& ,//&8,+, ,/ "(,*$ $ "#$8#,)), $ ,/ "#$8&++$� �&# ( "(,*(< (
"#$8#,))( ( "#$8&++( &' (*+&#.&*+( -$88&++( ,//& "#$%&'9#& '( 2!1 $ , 21@< /;()"$#+$ '&8/( $*&#( '(
%9( ,/ "#&-&*+& %$)), � %$)"9+,+$ *&//;,))$*+,#& %$)"/&--(.$ '&//& -"&-& (-+#9++$#(& %$**&--&
,//& )&'&-()& "#$%&'9#& & %$)9*C9& *$* $/+#& /, )(-9#, ),--(), -+,5(/(+, ',//, *$#),+(.,
.(8&*+& "&# +,/( -"&-&�

 

3� =, C9,*+(A(%,:($*& '&8/( $*&#( '( %9( ,/ %$)), 4< /&++&#, 5H< � '&+&#)(*,+, *&//, )(-9#, *$*
(*A&#($#& , E6<66 &9#$ & *$* -9"&#($#& , F66<66 &9#$< +&*9+$ %$*+$ '&//, %$)"/&--(+B (-+#9++$#(,
.,/9+,+, ,*%D& (* #&/,:($*&�

 ,H ,//, +("$/$8(, '&/ +(+$/$ ', #(/,-%(,#& & '&//;(-+,*:,�

5H ,//, %$)"/&--(+B '&/ "#$8&++$< (*+&#.&*+$ $ ,++(.(+B ', ,9+$#(::,#&�

%H ,//& %,#,++&#(-+(%D& *,+9#,/(-+(%D& '&//, :$*, '( /$%,/(::,:($*& '&/ "#$8&++$< (*+&#.&*+$ $
,++(.(+B '( %9( ,//, /&++&#, 5H�

E� =, '&/(5&#,:($*& '( %9( ,/ %$)), 4 '&A(*(-%& ,/+#&-K /& )$',/(+B '( ,88($#*,)&*+$ '&8/( $*&#(
C9,*+(A(%,+( ,( -&*-( '&/ "#&-&*+& ,#+(%$/$�

 



��������������� �	
����
	���
����	�
�

�

�����	�
���������	���
�
������
��	�
�����
�� �����

� !"#!#$%&'%#!(#&)*'$%)!('+,)!-$#&)!'!.-/#&%0&'!(#,,#!'%%)*)%1!)2%&0%%-&)#!()!.-3/#%#$4'!&#+)-$',#
2-$-!)3/0%'%#!'+,)!2%'$4)'3#$%)!(#,,'!%)/-,-+)'!()!#$%&'%#!$ !566!78#$()%'!()!9#$)!#!2#&*)4)!#
/&-*#$%)!(#&)*'$%)!(',,'!+#2%)-$#!(#)!9#$)7!%)%-,-!:!7#$%&'%#!#;%&'%&)90%'&)#7!(#,!9),'$.)-!&#+)-$',# 

<5==>!?&%).-,-!.-2@!2-2%)%0)%-!(',,ABCDEFGHIFJKLLBFHIFMENEFHOFBPKQDKFRSHTIFUEFVGW!'!(#.-&&#&#!(',!X!'+-2%-!Y65Z!<')!2#$2)
()![0'$%-!()2/-2%-!(',,ABCDEFGVW!.-33'!5!(#,,'!3#(#2)3'!" \ !$ !X=]Y65Z> 

<5=̂ >!_$!'%%0'4)-$#!()![0'$%-!()2/-2%-!(',!/&#2#$%#!'&%).-,-!*#()!,'!̀abcdEeENEFHRFfaddCBcKFRSHGIFUEFHHg 

hijklmnopqrs!tuvwxrjylvrlrzuxjiulv{xx|rsjwz}wlvrlz~xxwlusjwl{lv{xxulsj~vrulvrlrz�rv{z}w
i{xwjr�rlwl�iu�{jjrl{vlrzj{i�{zjrl�uzz{ssrlwvlwjjr�rjyl�iuv~jjr�{�l{vrxr}r{l{vlw�ir�uxup
�ui{sjwxrl<5̂ 6>l<5̂ Y>

�zl�r�ui{lvwxlm�lvr�{�qi{ln�m�

5 !"A)2%'$4'!()!$0,,'!-2%'!#!,-!2%0()-!()!)$.)(#$4'!&#,'%)*-!'(!)$%#&*#$%)!#!/&-+#%%)W!$-$!2-++#%%)!'
*#&)�).'!()!'22-++#%%'9),)%1!-!'!*',0%'4)-$#!()!)3/'%%-!'39)#$%',#!<8_?>W!2-$-!)$-,%&'%)!',,A'0%-&)%1
.-3/#%#$%#!/#&!),!%&'3)%#�

!'>!(#,,-!2/-&%#,,-!0$).-!/#&!,#!'%%)*)%1!/&-(0%%)*#!<��?�>!')!2#$2)!(#,,A'&%).-,-!:Z!(#,,'!" \ 
X6]Y66̂ W!(#,!(#.&#%-!(#,!�&#2)(#$%#!(#,,'!\#/099,).'!�!2#%%#39&#!Y656W!$ !5Z6!<\#+-,'3#$%-
/#&!,'!2#3/,)�).'4)-$#!#(!),!&)-&()$-!(#,,'!()2.)/,)$'!20,,-!2/-&%#,,-!0$).-!/#&!,#!'%%)*)%1!/&-(0%%)*#W
')!2#$2)!(#,,A'&%).-,-!:=W!.-33'!:W!(#,!(#.&#%-!,#++#!Y�!+)0+$-!Y66=W!$ !55YW!.-$*#&%)%-!.-$
3-()�).'4)-$)!(',,'!,#++#!Z!'+-2%-!Y66=W!$ !5::>!#!(#,,A'&%).-,-!5:YW!.-33'!Y!(#,,'!" \ 
Z�]Y65X�

9>!(#,,-!2/-&%#,,-!0$).-!/#&!,A#(),)4)'!<���>!')!2#$2)!(#,,A'&%).-,-!5:YW!.-33'!5W!(#,,'!" \ 
Z�]Y65X�

.>!(#,,#!0$)-$)!()!.-30$)!#!(#,,'!.)%%1!3#%&-/-,)%'$'!/#&!+,)!)$%#&*#$%)!()2.)/,)$'%)!(',,'!" \ 
:̂ ]Y666!#!(',!(#.&#%-!(#,!�&#2)(#$%#!(#,,'!�)0$%'!&#+)-$',#!=!'+-2%-!Y66:W!$ !X=]\
<\#+-,'3#$%-!�-&#2%',#!(#,,'!�-2.'$'>!<5̂ 5> 

Y !_!2-++#%%)!()!.0)!',!.-33'!5W!,#%%#&#!'>W!9>!#!.>W!.)'2.0$-!/#&!,'!&)2/#%%)*'!.-3/#%#$4'W
%&'23#%%-$-!)33#()'%'3#$%#!#!)$!3-(',)%1!%#,#3'%).'W!,A)2%'$4'!()!$0,,'!-2%'!#!,-!2%0()-
(A)$.)(#$4'!',,'!'0%-&)%1!.-3/#%#$%#!*#&)�).'$(-$#W!)$!'..-&(-!.-$![0#2%A0,%)3'W!,'!.-&&#%%#44'
�-&3',#!#$%&-!%&#$%'!+)-&$)!(',!,-&-!&).#*)3#$%- !�#.-&2-!)$0%),3#$%#!%',#!%#&3)$#!,A)2%'$4'!/#&!),
&),'2.)-!(#,!$0,,'!-2%'!#!,-!2%0()-!(A)$.)(#$4'!2)!)$%#$(-$-!.-&&#%%'3#$%#!/&#2#$%'%) 

!
: !�0',-&'!,A'0%-&)%1!.-3/#%#$%#!&),#*)!,A)$.-3/,#%#44'!(#,,'!(-.03#$%'4)-$#!/&#2#$%'%'W!$#!(1
%#3/#2%)*'!.-30$).'4)-$#!)$!3-(',)%1!%#,#3'%).'!')!2-++#%%)!()!.0)!',!.-33'!5W!,#%%#&'!'>W!9>!#
.>W!/&#.)2'$(-!+,)!#,#3#$%)!3'$.'$%)!#(!),!%#&3)$#!/#&!),!(#/-2)%-!(#,,#!)$%#+&'4)-$) 

!

<5̂ 6>!?&%).-,-!'++)0$%-!(',,ABCDEFGRIFJKLLBFHIFMENEFHOFBPKQDKFRSHTIFUEFVGW!'!(#.-&&#&#!(',!X!'+-2%-!Y65Z!<')!2#$2)!()
[0'$%-!()2/-2%-!(',,ABCDEFGVW!.-33'!5!(#,,'!3#(#2)3'!" \ !$ !X=]Y65Z> 

<5̂ 5>!"#%%#&'!.-2@!3-()�).'%'!(',,ABCDEF�RIFJKLLBFHIFMENEFHRF�cJaLdCaFRSH�IFUEF�SW!'!(#.-&&#&#!(',!5X!().#39&#!Y65�!<')
2#$2)!()![0'$%-!()2/-2%-!(',,ABCDEF��W!.-33'!5W!(#,,'!3#(#2)3'!,#++#> 

<5̂ Y>!_$!'%%0'4)-$#!()![0'$%-!()2/-2%-!(',!/&#2#$%#!'&%).-,-!*#()!,'!̀abcdEeENEFHRFfaddCBcKFRSHGIFUEFHHg 

�_��"�!8__

�-&3#!3-()�).'%)*# !?9&-+'4)-$) !�-&3'!�)$'$4)'&)'

�'/-!_

�-()�).�#!',,'!,#++#!&#+)-$',#!5Z!3'&4-!5̂ X̂W!$ !YX!<_2%)%04)-$#!(#+,)!#$%)!/'&.-!/#&!,'!+#2%)-$#
(#)!�'&.�)!&#+)-$',)!(#,,'!�'&#33'!#!()!�)+,)'&)$-W!�'$!\-22-&#W!�'22'.)0..-,) !�-//&#22)-$#!(#)

&#,'%)*)!.-$2-&4)>

hijklmn�!tuvr�r��{lwxx|wijr�uxulmolv{xxwl�k klzkln�¡m¢¢�k

�zl�r�ui{lvwxl¢lw�irx{ln�m£

5 !_!.-33)!('!5!'!X!(#,,A'&%).-,-!5:!(#,,'!" \ !YX]5̂ X̂!2-$-!'9&-+'%) 
!

Y !_,!.-33'!Z!(#,,A'&%).-,-!5:!(#,,'!" \ !$ !YX]5̂ X̂!¤!2-2%)%0)%-!(',!2#+0#$%#�
!7Z !�#,,#!'&##!.-$%)+0#!',!/'&.-W!,#!()2/-2)4)-$)!(#,!/)'$-!)$%#+&'%-!(#,!/'&.-!&#+)-$',#!()



��������������� �	
����
	���
����	�
�

�

�����	�
���������	���
�
������
��	�
�����
�� �����

� !" #$ %&'()#%(*&++&$,(,(�#++#- .--&" '(-&%-,$%,%/ ("#(0#/,$ #(.$1#% +/ -#(,2(,2 " 3 #'(%&%-45
6.,"",(#//.#/ 7,(2,""&(+/#/./&(2,"(89:(-&%(7#",%3#(2 (; #%&(;#,+#!! +/ -&(2 (-. (#""<#$/ -&"&(==(2,""#
>?*?(%?(@ABCDEF'(+ (+&+/ /. +-&%&(#"",(2 +;&+ 3 &% (2 GG&$0 (-&%/,%./,(%,!" (+/$.0,%/ (.$1#% +/ - 
2,!" (,%/ ("&-#" (-&0;,/,%/ ?H?

IJKLMNOP(QRSTUTVWXMYZZ[YJKTVRZRMO\MSXZZYM]L̂LM_LMÒ aNbb̀ L

c_MdTeRJXMSYZMbMYfJTZXMOgNP

E?(>#($.1$ -#(2,""<#$/ -&"&(C@(2,""#(>?*?(%?(CFBEhhF(i(+&+/ /. /#(2#""#(+,!.,%/,j(Hk,+/ &%,(2, (1,% 
2,""#(:,%./#(2 ()#%(*&++&$,H?

(

C?(9(-&00 (E(,(C(2,""<#$/ -&"&(C@(2,""#(>?*?(%?(CFBEhhF(+&%&(#1$&!#/ ?
(

l?(9"(-&00#(l(2,""<#$/ -&"&(C@(2,""#(>?*?(%?(CFBEhhF(i(+&+/ /. /&(2#"(+,!.,%/,j
(Hl?(><,%/,(;#$-&(2 (� !" #$ %&'()#%(*&++&$,(,(�#++#- .--&" (!,+/ +-,( (1,% (2,""#(:,%./#(2 ()#%

*&++&$,'(2 (;$&;$ ,/m(2,""#(*,! &%,(:&+-#%#'(+,-&%2&(",(%&$0,(2,""#(",!!,(=(#;$ ",(Ehhh'(%?(=n
op +;&+ 3 &% ($,"#/ 7,(#""#(:,%./#(2 ()#%(*&++&$,q'(2,""#(",!!,($,! &%#",(En(0#$3&(CDDD'(%?(CF
op +;&+ 3 &% (;,$("#(!,+/ &%,(2,""#(:,%./#(2 ()#%(*&++&$,(,(;,$( "(G.%3 &%#0,%/&(2,"(r&0 /#/&(2 
8$,+ 2,%3#q(,(2,""#(",!!,($,! &%#",(Cn(2 -,01$,(CDDF'(%?(nn(op,0#% &(,(;#/$ 0&% &(2,""#
*,! &%,(:&+-#%#?(�&2 G -4,(#""#(",!!,($,! &%#",(CE(0#$3&(CDDD'(%?(lh(H>,!!,(G&$,+/#",(2,""#
:&+-#%#Hq?

(
F?(9(-&00 (2#(ls1 +(#(ls6. %6. ,+(2,""<#$/ -&"&(C@(2,""#(>?*?(CFBEhhF(+&%&(#1$&!#/ ?

(

r#;&(99

�&2 G -4,(#""#(",!!,($,! &%#",(EE(#!&+/&(Ehhn'(%?(@A(o9+/ /.3 &%,(2,""<,%/,(;,$("#(!,+/ &%,(2,"
H8#$-&($,! &%#",(2,"",(t"; (t;.#%,H?()&;;$,++ &%,(2,"($,"#/ 7&(-&%+&$3 &q

IJKLMNO\(QRSTUTVWXMYZZ[YJKTVRZRMǸ MSXZZYM]L̂LM\PaNbbuL
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)5!@$"%& �'#'!1n!*+##"!@5A5!-5!D3C)..E!I!9'9& &� &'!*"#!9+,�+-&+J
!Gm%&5!1n

!A 9 9&+/"0 '-+!"/< +-&"#+! -!%+#"0 '-+!"##+!"&& : &M!* !�":"
!)5!7+ !�"9 !* !�� !"##$"%& �'#'!DB!*+##"!@5A5!-5!(2C12)34! -!%+#"0 '-+!"##+!"&& : &M!* !�":"4!'#&%+!"

u�"-&'!* 98'9&'!*"!*+&&"!-'%/"4!I!'%* -"&"4!"#&%+9v4!#"!% 9 9&+/"0 '-+!"/< +-&"#+4!�'/8%+-9 :"
*+##$"99+&&'!*+> - & :'!*+##+!* 9�"% �?+5G5

!

NOPQRSoS!VWXYZY[\]R̂__̀̂ OPY[W_WRoSRX]__̂RaQbQRcQRdefSUUgQ

hcRiYjWO]RX̂ _RUR̂kOY_]RTlSe

)5!H#!�'//"!)!*+##$"%& �'#'!()!*+##"!@5A5!-5!D3C)..E!I!9'9& &� &'!*"#!9+,�+-&+J
!G)5!w -'!"##"!*"&"!* !+-&%"&"! -!: ,'%+!*+#!8 "-'!+!*+#!%+,'#"/+-&'!*+#!8"%�'4!"88%':"& !" !9+-9 

*+##$"%& �'#'!)))!*+##"!@5A5!-5!(2C12)34!9 !"88# �"-'!#+!-'%/+!* !�� !" !9+,�+-& !�'// 5G5
!

15!H#!�'//"!3!*+##$"%& �'#'!()!*+##"!@5A5!-5!D3C)..E!I!9'9& &� &'!*"#!9+,�+-&+J
!G35!x-&%'!#+!"%++!�'-& ,�+!*+9& -"&+!"*!"&& : &M!* !�":"!% 9�#&"-& !*"##"!�"%&',%"> "!"##+,"&"4!9 

"88# �"!#"!y+# <5z5A5!1B!#�,# '!)..E4!-5!1.n!6{"%�'!m#8 !m8�"-+5!@5A5!-5!31C)..B4!"*+/8 /+-& 
"%&5!)5!A 8+% /+&%"0 '-+!"%++!m1F5

!

(5!H#!�'//"!E!*+##$"%& �'#'!()!*+##"!@5A5!-5!D3C)..E!I!9'9& &� &'!*"#!9+,�+-&+J
!GE5!w -'!"##$"88%':"0 '-+!*+#!8 "-'!*+#!8"%�'4!" !> - !*+#!% #"9� '!*+#!-�##"!'9&"!* !�� !"##$"%& �'#'

124! #!8"%�'!:+% > �"!�?+!,# ! -&+%:+-& !":+-& !"*!',,+&&'!#+!/'*"# &M!+9&%"&& :+!+!#+!% 9 9&+/"0 '- 
"/< +-&"# !9 "-'!%+"# 00"& ! -!/'*'!�- >'%/+! -!&�&& ! !8+% /+&% !% 9�#&"-& !*"##"!�"%&',%"> "
"##+,"&"!"##"!8%+9+-&+!#+,,+5G5

!
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� !"#"$%&'())(')&**&'+&*" ,()&'-.'/(+0 '12223',4'15'67"89 8"0" ,"'9&+')('*&8:" ,&'!&))(':&,;:('!"
<(,'= 88 +&'&'9&+'")'#;,0" ,(/&,: '!&)'$ /":(: '!"'9+&8"!&,0(>

?@ABCDEF'GHIAJAKLJHMNCONPPQR@AJSHPHCTCONPPRCUBVBCMBCFWXFYYYB

ZMC[J\H@NCORPC]CR̂ @JPNCFYD_

-4'̀a(+:"$ ) 'b'!&))('̀4=4',4'15c1222'd'8 8:":;": '!()'8&*;&,:&e
'fg+:4'b

'h",(,0"(/&,: '9&+')a&8&+$"0" '!&))&'(::"i":j'!&)&*(:&
'-4'̀('=&*" ,&':+(8#&+"8$&'(,,;()/&,:&'())a&,:&'9(+$ '"'# ,!"'9&+')a&8&+$"0" '!&))&'(::"i":j'!&)&*(:&

("'8&,8"'!&))('9+&8&,:&')&**&'&'!&8:",(:"3'",'i"('&8$);8"i(3'())&'(::"i":j'!"'*&8:" ,&'!&))('k&,;:(3
!&:&+/",(,! '!"8:",:(/&,:&')('l; :('#",()"00(:('())&'89&8&'9&+')('*&8:" ,&'$ ++&,:&'&'9&+')(
/(,;:&,0" ,&' +!",(+"('&'l;&))('#",()"00(:('(!'",:&+i&,:"'!"'/(,;:&,0" ,&'8:+( +!",(+"('&'!"
",i&8:"/&,: '8;)'9(:+"/ ," '!&))('k&,;:('8:&88(3'('9+ *&::"'!"'+"8(,(/&,: '(/m"&,:()&3'(
9+ *&::"'!"'i() +"00(0" ,&'&$ , /"$(3'+"$+&(:"i n$;):;+()&3'!"'9(+:"$ )(+&'",:&+&88&',(:;+()"8:"$ 4

'14'̀&'!"8:",:&'l; :&'!"'$;"'()'$ //('-3'8 , '",!"i"!;(:&'8;))('m(8&'!"';,'9+ *+(//('!"
;:")"00(0" ,&'!&))&'+"8 +8&3'!"'8&*;": '!&#",": 'op=3'9+&!"89 8: '!())a&,:&'9(+$ 3'("'8&,8"'!&)
8;$$&88"i '(+:"$ ) '.4

'q4'r ,$ ++ , '():+&8s'()'#",(,0"(/&,: '!&))&'#;,0" ,"'!&)&*(:&e
'(>')&'+"8 +8&'!&+"i(,:"'!())&'(::"i":j'!"'*&8:" ,&'!&))('k&,;:(3',&))(') + '",:&+&00(

'm>')&'&i&,:;()"';):&+" +"'+"8 +8&'/&88&'('!"89 8"0" ,&'!())a&,:&'9(+$ 3'!())('=&*" ,&3'!())a&,:&
k&++&'+&*" ,()"': 8$(,&'!"'$;"'())('̀4=4't2c12-13'!('():+"'8 **&::"'9;mm)"$"' '!"'8 **&::"'9+"i(:"3'("
8&,8"'!"')&**&3'"i"'$ /9+&8"'#",(,0"(/&,:"'$ /;,":(+"3'&'!&8:",(:&'())('+&()"00(0" ,&'89&$"#"$%&
(::"i":j'&'!"'9+ *&::"'i ):"'())(':;:&)(3'()'+&$;9&+ '&!'())('i() +"00(0" ,&'!&))('k&,;:(3',&)'+"89&:: 
!&*)"'",!"+"00"'&'!&))&'#",()":j'!"'$;"'())a(+:"$ ) '54

'54'̀('+&)(0" ,&'"));8:+(:"i('&!'")'9"(, '!&*)"'",i&8:"/&,:"3'())&*(:"'()'m")(,$" '9+&i&,:"i '&$ , /"$ 
9+&!"89 8: '!())a&,:&'9(+$ 3'("'8&,8"'!&))a(+:"$ ) 'qu'!&))(')&**&'+&*" ,()&'-v'/(+0 '12-u3',4'q2
6w +/&'9&+')('$ ,8&+i(0" ,&'&'i() +"00(0" ,&'!&)'9(:+"/ ," ',(:;+()"8:"$ n(/m"&,:()&'+&*" ,()&4
� !"#"$%&'())('̀4=4',4'15c-vv53'())('̀4=4',4'buc-vv.3'())('̀4=4',4'15c1222'&!'())('̀4=4',4
-2c12-2>3'+"9 +:(, '+"89&::"i(/&,:&3'",';,('89&$"#"$('8&0" ,&3')&'9+&i"8" ,"'!&"'+"$(i"'&'!&"'$ 8:"
!"'&8&+$"0" '$ ,,&88"'())('*&8:" ,&'!&))('k&,;:('&')('9+&i"8" ,&'!&*)"'",i&8:"/&,:"'8;"'m&,"'!&))(
k&,;:('8:&88(3'",!"$(,! ')&'$ ++"89 ,!&,:"'# ,:"'!"'#",(,0"(/&,: '&!'&i"!&,0"(,! ,&')&'$ &+&,0&
$ ,'")'op=4'̀(', :('",:&*+(:"i('&')('+&)(0" ,&'!&))a +*(, '!"'(//","8:+(0" ,&3'())&*(:"'()'m")(,$" 
!"'&8&+$"0" '!&))a&,:&'9(+$ 3'("'8&,8"'!&))a(+:"$ ) 'qu3'$ //('q3'!&))('̀4=4',4'q2c12-u3'+"9 +:(, 3
+"89&::"i(/&,:&3'",';,('89&$"#"$('8&0" ,&3'"'+"$(i"'&!'"'$ 8:"'&##&::"i"'$ ,,&88"'())('*&8:" ,&'!&))(
k&,;:(3'&'"));8:+(, ')a(,!(/&,: '&$ , /"$ 3'9(:+"/ ,"()&'&'#",(,0"(+" '!&))('8:&88('*&8:" ,&3
$ /9+&8 ') '8:(: '!"'+&()"00(0" ,&'!&*)"'",i&8:"/&,:"3'",'$ &+&,0('$ ,'"'op='9+&*+&88"4

'u4'̀&'*"($&,0&'!"'$(88('#",()"00(:&'())('*&8:" ,&'!&))('k&,;:(3'$ /9+&8"'"':+(8#&+"/&,:"'+&*" ,()"3' 
!&+"i(,:"'!())('8:&88('(::"i":j'!"'*&8:" ,&3'8 , '()) $(:&'",';,'$ ,: '$ ++&,:&'!"8:",: '!('l;&)) 
",&+&,:&')&'+&8:(,:"'(::"i":j'!&))a&,:&'9(+$ 3'&'8 , '!&8:",(:&'&8$);8"i(/&,:&'()'#",(,0"(/&,: 
!&))('k&,;:(4f4

'

?@ABCDEE'GHIAJAKLJHMNCONPPQR@AJSHPHCxCONPPRCUBVBCMBCFWXFYYYB

ZMC[J\H@NCORPC]CR̂ @JPNCFYD_

-4'̀a(+:"$ ) '.'!&))('̀4=4',4'15c1222'd'8 8:":;": '!()'8&*;&,:&e
'fg+:4'.

'o+ *+(//('!"';:")"00(0" ,&'!&))&'+"8 +8&'fop=f
'-4'̀('y";,:('+&*" ,()&'$ ,'")'! $;/&,: '!"'",!"+"00 '(,,;()&'!"'$;"'())a(+:"$ ) '553'$ //('13'!&))(

4̀=4',4'q2c12-u3'!&::('()'9(+$ ')&'!"+&::"i&'9&+')('9+&!"89 8"0" ,&'!&)'9+ *+(//('!"';:")"00(0" ,&
!&))&'+"8 +8&'6op=>'&!'",!"$(')&'+"8 +8&'!"'$;"'())a(+:"$ ) 'b3'$ //('-3'!"89 ,"m")"'9&+')a&8&+$"0" 
!&))&'(::"i":j'!&)&*(:&4

'14'̀a&,:&'9(+$ 3'9+&!"89 ,&'")'op='",'$ ,# +/":j'())&'!"+&::"i&'!"'$;"'()'$ //('-3'$ /&'89&$"#"$(
8&0" ,&'!&)'9+ *+(//('(,,;()&'!&))&'(::"i":j'!"'$;"'())a(+:"$ ) 'qb'!&))('̀4=4',4'q2c12-u'&') 
:+(8/&::&'())('y";,:('+&*" ,()&3'&,:+ '")'q2', i&/m+&'!"' *,"'(,, 3';,":(/&,:&'()'m")(,$" 
9+&i&,:"i '&$ , /"$ '!"'$;"'())a(+:"$ ) 'qu'!&))('/&!&8"/(')&**&3'&i"!&,0"(,! ')('$ &+&,0(':+('"
!;&'(::"4

'q4'̀('y";,:('+&*" ,()&'i&+"#"$('")'op='$"+$('")'+"89&:: '!&*)"'",!"+"00"'&'#",()":j'!"'$;"'()'$ //('-'&!
())a(+:"$ ) '53'!&)'!"8$"9)",(+&'!"'$;"'())a(+:"$ ) 't'&'!&*)"';):&+" +"'",!"+"00"'&'9+" +":j'!"'$;"
())a(+:"$ ) 'q3'$ //('14'g':()&'#",&'9;z'# +/;)(+&' 88&+i(0" ,"3'$%"&!&+&'$%"(+"/&,:"'&
",:&*+(0" ,"'&'9+ 9 ++&'/ !"#"$%&3'(88&*,(,! '())a&,:&'9(+$ '")':&+/",&'9&+'9+ ii&!&+&4'̀a&,:&
9(+$ '# +,"8$&'"'$%"(+"/&,:"'&')&'",:&*+(0" ,"'&'8"'&89+"/&'8;))&' 88&+i(0" ,"'&')&'9+ 9 8:&'!"
/ !"#"$(4

'
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� !"#!$%&'(#!)*+%,'#-*!#..),/#!'*--#!0*1*2%0#!2*1&(#3!4,'!1*-%5*)#6%,'*3!%-!.),+)#00#!#''&#-*
1*--*!#((%/%(7!*!-#!2*6%,'*!)*-#(%/#!#-!89:!*3!1%!2*+&%(,3!%-!5%-#'4%,!.)*/*'(%/,!*4,',0%4, 
; !<!4,'(*'&(%!1*-!89:!2,',!1*((#+-%#(%!'*--#!4,'/*'6%,'*!1%!4&%!#--=#)(%4,-,!> ? 

@#.,!<A

B,1%C%4D*!#--#!-*++*!)*+%,'#-*!EF!C*55)#%,!FGEG3!' !EG!HI,)0*!%'!0#(*)%#!1%!/#-&(#6%,'*
#05%*'(#-*!2()#(*+%4#!?AJK?3!1%!/#-&(#6%,'*!1%!%0.#((,!#05%*'(#-*!?A<J?!*!1%!/#-&(#6%,'*!1%

%'4%1*'6#L

MNOPQRST!UVWOXOYZXV[\Q]\̂QOXOV̂VQ]\̂ _̂Q̀PaPQ[PQRbcdbRbP

e[QfXgVN\Q]_̂QhQ_iNX̂\QdbRj

E !<-!(%(,-,!1*--#!" : !' !EGkFGEG!l!2,2(%(&%(,!1#-!2*+&*'(*m
!?I,)0*!%'!0#(*)%#!1%!/#-&(#6%,'*!#05%*'(#-*!2()#(*+%4#!HAJKL!*!1%!/#-&(#6%,'*!1%!%0.#((,

#05%*'(#-*!HA<JL? 
!

MNOPQRSj!nV]XoXpq\Q_̂ r̂_NOXpV̂VQTSQ]\̂ _̂Q̀PaPQ[PQRbcdbRbP

e[QfXgVN\Q]_̂QhQ_iNX̂\QdbRj

E !<-!4,00#!�!1*--=#)(%4,-,!�s!1*--#!" : !' !EGkFGEG!l!2,2(%(&%(,!1#-!2*+&*'(*m
!?� !K,',!4,0&'t&*!2,((,.,2(%!#!.),4*1&)#!1%!/#-&(#6%,'*!%!.),+*((%!1%!,.*)*!,!%0.%#'(%!1%!4&%!#-

4,00#!F3!-*((*)*!#L3!5L3!4L!*!1L3!t&#-,)#!)%4#1*'(%3!#'4D*!.#)6%#-0*'(*3!#--=%'(*)',!1*--*!#)**
'#(&)#-%!.),(*((*!%2(%(&%(*!#%!2*'2%!1*--#!-*++*!u!1%4*05)*!EvvE3!' !sv�!H"*++*!t&#1),!2&--*!#)**
.),(*((*L!*!1*--#!-*++*!)*+%,'#-*!Ev!0#)6,!FGE;3!' !sG!HI,)0*!.*)!-#!4,'2*)/#6%,'*!*!-#
/#-,)%66#6%,'*!1*-!.#()%0,'%,!'#(&)#-%2(%4,w#05%*'(#-*!)*+%,'#-* !B,1%C%4D*!#--#!" : !' !F�kEvv�3
#--#!" : !' !u;kEvvx3!#--#!" : !' !F�kFGGG!*1!#--#!" : !' !EGkFGEGL3!','4Dy!1*--*!#)**!4,'(%+&*
1*%!.#)4D%!*!1*--*!)%2*)/*!'#(&)#-%3!,//*),!#--=%'(*)',!1*%!2%(%!1*--#!:*(*!I#(&)#!FGGG!*!1*%!.),.,2(%
2%(%!1%!%0.,)(#'6#!4,0&'%(#)%#!H.K<@L!1%!4&%!#--=#)(%4,-,!u!1*--#!2(*22#!" : !' !sGkFGE; ? 

!

MNOPQRSz!nV]XoXpq\Q_̂ r̂_NOXpV̂VQT{Q]\̂ _̂Q̀PaPQRbcdbRbP

e[QfXgVN\Q]_̂QhQ_iNX̂\QdbRj

E !<-!'&0*),!sL!1*--#!-*((*)#!4L!1*-!4,00#!F!1*--=#)(%4,-,!�>!1*--#!" : !EGkFGEG!l!#5),+#(, 
!

MNOPQRS|!nV]XoXpq\Q_̂ r̂_NOXpV̂VQjdQ]\̂ _̂Q̀PaPQ[PQRbcdbRbP

e[QfXgVN\Q]_̂QhQ_iNX̂\QdbRj

E !<-!'&0*),!sL!1*--#!-*((*)#!*L!1*-!4,00#!E!1*--=#)(%4,-,!;F!1*--#!" : !' !EGkFGEG3!l!#5),+#(, 
!

MNOPQRS{!UVWOXOYZXV[\Q]\̂ r̂_NOXpV̂VQ|S}O\NQ]\̂ _̂Q̀PaPQ[PQRbcdbRbP

e[QfXgVN\Q]_̂QhQ_iNX̂\QdbRj

E !"=#)(%4,-,!xsw(*)!1*--#!" : !' !EGkFGEG!l!2,2(%(&%(,!1#-!2*+&*'(*m
!?J)( !xsw(*)

!@,,)1%'#0*'(,!()#!AJK!*!/#-&(#6%,'*!1%!%'4%1*'6#
!E !~&#-,)#!2%#!'*4*22#)%,!.),4*1*)*!#--#!/#-&(#6%,'*!1%!%'4%1*'6#3!(#-*!/#-&(#6%,'*!1*/*!*22*)*

*CC*((&#(#!'*--=#05%(,!1*-!.),4*1%0*'(,!1%!AJK!1*-!.%#',!,!.),+)#00#3!2*4,'1,!-*!0,1#-%(7
.)*/%2(*!1#--=#)(%4,-,!>x!1*--#!" : !sGkFGE; 

!F !I*%!4#2%!1%!4&%!#-!4,00#!E3!%-!)#..,)(,!#05%*'(#-*!1*/*!*22*)*!#44,0.#+'#(,!1#!&',!2(&1%,!1%
%'4%1*'6#3!4,'(*'*'(*!+-%!&-(*)%,)%!*!2.*4%C%4%!*-*0*'(%!1%!4,',24*'6#!*!1%!#'#-%2%!.)*/%2(%
1#--=#--*+#(,!$!1*-!� 8 : !' !s;xkEvvx!*!-#!AJK!17!#((,!1*+-%!*2%(%!1*--#!/#-&(#6%,'*!1%!%'4%1*'6#
*CC*((&#(# 
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�� �!"#$%&'(%)�*&+,-%-.%-�(.�+#%-'(#�/(�012�-3,'(+-�(4�,#'-'-�+&%(5#%&�/(�*$(�#44"#'%(*&4&�678
,'-5(#�#*9$(3(:(&.-�/-44#�5#4$%#:(&.-�/(�(.*(/-.:#�-;;-%%$#%#�/#44#�3%'$%%$'#�*&+,-%-.%-�(.�<#3-
#44"&'/(.#+-.%&�/-44"-.%-8�&,,$'-�/#44"#$%&'(%)�*&+,-%-.%-�,-'�4#�5#4$%#:(&.-�/"(.*(/-.:#8
(./(5(/$#%#�/#44"#'%(*&4&�=>�/-44#�! ? �. ��@A6@BC8�3-�.&.�*&(.*(/-.%-�*&.�4"#$%&'(%)�*&+,-%-.%-
,-'�4#�,'&*-/$'#�/(�012 �D$#4&'#�.&.�3(#�(./(5(/$#%#�$.#�/(5-'3#�*&+,-%-.:#8�(4�,#'-'-�+&%(5#%&
/(�*$(�#44"#'%(*&4&�67�E�-3,'-33&�#.*F-�*&.�'(;-'(+-.%&�#44-�;(.#4(%)�/(�*&.3-'5#:(&.-�,'&,'(-�/-44#
5#4$%#:(&.-�/"(.*(/-.:# �!"(.;&'+#:(&.-�-�4#�,$<<4(*(%)�-;;-%%$#%#�#(�3-.3(�/-44"#'%(*&4&�6=8�/#..&
3,-*(;(*#�-5(/-.:#�#.*F-�/-G4(�-3(%(�/-44"#55-.$%#�(.%-G'#:(&.-�,'&*-/$'#4-�;'#�012�-�5#4$%#:(&.-
/(�(.*(/-.:# 
H �I4�*&&'/(.#+-.%&�/(�*$(�#(�*&++(�B�-�68�&,-'#�#.*F-�*&.�'(;-'(+-.%&�#44#�,'&*-/$'#�/(�5-'(;(*#
/(�#33&GG-%%#<(4(%)�-�#44#�,'&*-/$'#�,-'�4#�;#3-�,'-4(+(.#'-8�4(+(%#%#+-.%-�#44-�;(.#4(%)�,'&,'(-
/-44-�3%-33- J 

KLMNOPQR�STUMVMWXVTYZO[Z\\]̂LMV_T\TÒQabŴ MZLOZ\\̂OcNdNOYNOPefgePeN

hYOiVjTLZO[̂ \ORÔkLV\ZOgePl

B �!"#'%(*&4&�>�m9$#%-'�/-44#�! ? �. �B@A6@B@�E�*&3n�3&3%(%$(%&o
�J1'% �>�m9$#%-'

�?#**&'/&�%'#�0I1�-�5#4$%#:(&.-�/(�(.*(/-.:#
�B �p-(�*#3(�/(�*$(�#44"#'%(*&4&�H=8�*&++#�68�4-%%-'#�*q8�-�#44"#'%(*&4&�C68�*&++#�B8�4-%%-'#�-q8�4#

5#4$%#:(&.-�/(�(.*(/-.:#�E�-;;-%%$#%#8�*&.�4-�+&/#4(%)�/(�*$(�#44"#'%(*&4&�==�/-44#�! ? �. ��@A6@BC8
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TITOLO I - DISPOSIZIONI GENERALI E GESTIONALI 
 

Art. 1  
Ambito di applicazione, riferimenti ed efficacia  

 
1. Le presenti norme costituiscono misure di salvaguardia della Riserva Naturale Regionale “Monti 
Livornesi” e relative Aree contigue, ricadenti nei Comuni di Collesalvetti, Livorno e Rosignano 
M.mo, come istituita con Del.CR Toscana n.. del… e individuata nella cartografia allegata al 
medesimo provvedimento. 
 
2. Le presenti norme operano nei termini previsti dall’art. 46, comma 1, lettera c) della L.R. 19 
marzo 2015, n. 30 “Norme per la conservazione e la valorizzazione del patrimonio naturalistico-
ambientale regionale” e ss.mm.ii. disciplinando l’esercizio delle attività consentite entro il territorio 
della Riserva Naturale Regionale e relative Aree contigue, fino alla data di entrata in vigore del 
Regolamento della Riserva di cui all’articolo 5. 
 

Art. 2 
 Finalità 

 
1. Ai sensi dell’articolo 4 della L.R. 30/2015 la Riserva naturale regionale è costituita da territori 
che,  per la presenza di particolari specie vegetali o animali, o di particolari ecosistemi o emergenze 
geologiche e geomorfologiche naturalisticamente rilevanti, devono essere organizzati in modo da 
garantire la conservazione dei valori naturalistici e paesaggistici anche legati alla permanenza di 
paesaggi agricoli e pascolivi. 
 
2. L’istituzione della Riserva naturale dei Monti Livornesi persegue, in particolare, le seguenti 
finalità: 
a) la tutela e la riqualificazione degli ecosistemi e dei paesaggi naturali e seminaturali, con 
particolare riferimento alle superfici forestali, agli ecosistemi fluviali e torrentizi, ai mosaici di 
macchie e garighe serpentinicole e ai relittuali agroecosistemi; 
b) la conservazione di specie animali o vegetali, di associazioni vegetali, di singolarità geologiche, 
mineralogiche e paleontologiche, di comunità biologiche, di biotopi, di valori scenici e panoramici, 
di processi naturali, di equilibri idraulici e idrogeologici, di equilibri ecologici; 
c) la tutela e la valorizzazione dei servizi ecosistemici offerti dal territorio; 
d) il recupero e la riqualificazione degli edifici di interesse storico-architettonico, delle emergenze 
storico-culturali e archeologiche; 
e) la promozione e l'incentivazione delle attività produttive, agricole e selvicolturali compatibili e 
sostenibili; 
f) la promozione e l'incentivazione delle attività economiche legate al tempo libero, quali il turismo 
eco-compatibile e naturalistico, anche attraverso la riqualificazione del complessivo sistema della 
locale rete escursionistica; 
g) la promozione di attività didattiche e di educazione ambientale volte a migliorare il rapporto 
uomo-natura e la conoscenza del territorio dei Monti Livornesi; 
h) la promozione e lo svolgimento di attività di studio, di ricerca scientifica e monitoraggio delle 
componenti fisiche, biologiche e antropiche del territorio; 
i) il coinvolgimento attivo delle Comunità locali. 
k) il miglioramento della compatibilità ambientale delle attività venatorie ed alieutiche. 
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3. Costituisce inoltre specifica finalità della Riserva naturale regionale una gestione tesa a garantire 
la visione unitaria degli elementi del patrimonio naturalistico-ambientale regionale, di cui 
all’articolo1 della L.R. 30/2015 che costituiscono il sistema integrato delle Aree protette dei Monti 
Livornesi – Isola di Biodiversità  attraverso la conservazione, valorizzazione e promozione delle sue 
componenti con particolare riferimento a:  
a) Siti appartenenti alla rete ecologica europea, denominata “Rete Natura 2000”, istituiti ai sensi 
delle direttive 92/43/CEE e 2009/147/CE e in attuazione del regolamento emanato con DPR 8 
settembre 1997, n. 357 “Regolamento recante attuazione della direttiva 92/43/CEE relativa alla 
conservazione degli habitat naturali e seminaturali, nonché della flora e della fauna selvatiche”;  
b) proposti Siti di importanza comunitaria (pSIC) di cui all’articolo 2, comma 1, lettera m bis), del 
D.P.R. 357/1997;  
c) aree di collegamento ecologico funzionale, di cui all’articolo 2, comma 1, lettera p), del DPR 
357/1997, nonché gli altri elementi strutturali e funzionali della rete ecologica toscana, individuata 
dal Piano di indirizzo territoriale (PIT) con valenza di Piano paesaggistico, di cui all’ articolo 88 
della L.R. 10 novembre 2014, n. 65 “Norme per il governo del territorio”;  
d) gli alberi monumentali di cui alla L. 14 gennaio 2013, n. 10 “Norme per lo sviluppo degli spazi 
verdi urbani”;  
e) le specie di flora e di fauna di cui agli articoli 78, 79 e 80 e gli habitat naturali e seminaturali di 
cui agli articoli 81 e 82 della L.R. 30/2015;  
f) i geositi di interesse regionale di cui all’articolo 95 della L.R. 30/2015. 
 

Art. 3 
Emblema della Riserva naturale 

 
1. L’emblema della Riserva Naturale è costituito da un logo che sarà definito con modalità proprie 
successivamente all’approvazione delle presenti misure di salvaguardia e che farà riferimento alle 
caratteristiche ambientali del Sistema integrato delle aree protette dei Monti livornesi – Isola di 
biodiversità. 
 
2. L’uso del logo è disciplinato dall’art.61 della L.R. 30/2015. 
 

Art. 4  
Gestione della Riserva naturale 

 
1. La Regione è l’Ente gestore della Riserva naturale regionale “Monti Livornesi”. Essa esercita, tra 
le altre, le funzioni amministrative e tecnico istruttorie relative alla gestione della Riserva naturale, 
ivi compreso il rilascio del nulla osta e delle autorizzazioni ai fini del vincolo idrogeologico, di cui 
all'articolo 52 della L.R. 30/2015 e dell'articolo 68 della L.R. 21 marzo 2000, n. 39 “Legge forestale 
della Toscana”, e realizza gli interventi in conformità agli atti di programmazione regionale.  
 
2. La Regione garantisce una gestione coordinata con quella dei Siti Natura 2000, delle altre 
Riserve naturali regionali e con quella dei Parchi regionali in un’ottica di sistema e si adopera per 
perseguire una gestione coordinata con le Aree protette nazionali.  
 
3. Ai sensi dell’articolo 46, comma 3 della L.R. 30/2015 per la gestione della Riserva la Regione 
può avvalersi, previa stipula di convenzione, dei Comuni, anche in forma associata, nonché delle 
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Associazioni di protezione ambientale riconosciute ai sensi dell’articolo 13 della L. 8 luglio 1986 
“Istituzione del Ministero dell'ambiente e norme in materia di danno ambientale” nei casi e con le 
modalità specificate al comma 4, lett. c) dell’articolo 12 della L.R. 30/2015. 
 
4. Per la gestione della Riserva naturale la Regione può avvalersi del supporto tecnico-scientifico 
della Consulta tecnica per le aree protette e la biodiversità di cui all’articolo 9 della L.R.30/2015. 
 
5. In conformità ai principi sanciti dall’articolo 22 della L. 394/1991, la gestione della Riserva 
valorizza la partecipazione delle Comunità locali e in particolare la partecipazione attiva dei 
Comuni e il coinvolgimento delle Associazioni e degli Organismi di rappresentanza sociale ed 
economica presenti sul territorio. 
 
6. Al fine di promuovere specifiche forme di concertazione con gli Enti, le Associazioni e gli 
Organismi di rappresentanza sociale ed economica che operano del territorio, e acquisire le istanze e 
le proposte dei portatori di interessi anche in merito ad iniziative e programmi di intervento, è 
istituito il Tavolo di confronto del Sistema integrato delle Aree protette dei Monti Livornesi – Isola 
di biodiversità,  rappresentativo degli Enti e dei vari portatori di interesse presenti sul territorio.  
 
7. La Giunta regionale, con specifico atto, entro 1 anno dalla approvazione delle presenti Misure di 
salvaguardia, definisce la composizione e le modalità di funzionamento del Tavolo di confronto del 
Sistema integrato delle Aree protette dei Monti Livornesi – Isola di biodiversità. 
 
8. La partecipazione al Tavolo è prevista a titolo gratuito e non dà luogo a rimborso spese. 
 

Art. 5  
Regolamento della Riserva Naturale Regionale 

 
1. Il regolamento della Riserva naturale regionale e delle Aree contigue è approvato entro due anni 
dalla data dell’atto istitutivo della Riserva. Esso ha i contenuti di cui all'articolo 49 della L.R. 
30/2015 e detta prescrizioni per il coordinamento delle politiche di settore che interessano la 
Riserva e per la pianificazione territoriale della Provincia e dei Comuni. 
 
2. Gli Enti locali interessati sono tenuti ad adeguare i propri regolamenti e i propri strumenti 
urbanistici alle previsioni del Regolamento di cui al comma 1. Nelle more dell’adeguamento, le 
disposizioni del Regolamento prevalgono su quelle degli Enti locali tenuti alla loro applicazione. E’ 
comunque fatta salva la disciplina più restrittiva.  
 
3. Le presenti misure di salvaguardia decadono a decorrere dalla data di entrata in vigore del 
regolamento della riserva di cui al comma 1. 
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TITOLO II  
NORME DI ATTUAZIONE 

 
CAPO I – MISURE DI SALVAGUARDIA DELLA RISERVA NATURALE 

 
Art. 6  

Norme generali 
 
1. La Riserva Naturale è costituita da aree di proprietà pubblica e privata poste nei Comuni di 
Livorno (Li), Collesalvetti (Li) e Rosignano Marittimo (Li), così come individuate nella cartografia 
allegata al provvedimento di istituzione. 
 
2. La disciplina contiene il divieto di attività e interventi di trasformazione del territorio e 
dell’ambiente naturale, compreso quelli che, anche senza modifiche dell’esteriore aspetto dei 
luoghi, possono avere un impatto negativo sugli ecosistemi, gli habitat, le specie vegetali e animali 
e i valori paesaggistici e storico-culturali. 
 
3. La disciplina stabilisce anche gli interventi fatti salvi o consentiti, che debbono comunque essere 
autorizzati, le eventuali possibilità di deroghe, nonché le attività e gli interventi ammessi senza 
necessità di nulla osta. 
 
4. Oltre ai contenuti normativi delle presenti Misure di salvaguardia, all’interno del territorio della 
Riserva naturale regionale si applica la disciplina di cui all’articolo 48 della L.R. 30/2015, e in 
particolare quanto riportato nei seguenti commi 5, 6 e 7. 
 
5. Nel territorio della Riserva naturale sono vietate: 
a) le attività non consentite nelle Riserve naturali statali di cui all’ articolo 17, comma 2 della L. 
394/1991; 
b) l’attività venatoria e l’apertura di cave, miniere e discariche; 
c) l’esecuzione di opere di trasformazione del territorio, ad eccezione della realizzazione di nuove 
infrastrutture, di nuove opere edilizie e di ampliamenti di costruzioni esistenti, quando 
indispensabile al conseguimento delle finalità delle stesse Riserve naturali. 
 
6. Nelle aree della Riserva naturale sono ammessi: 
a) i mutamenti di destinazione d’uso non contrastanti con le finalità della Riserva medesima; 
b) le utilizzazioni produttive tradizionali coerenti con le finalità della Riserva, nonché quelle 
ecocompatibili; 
c) gli interventi di contenimento per la conservazione degli equilibri faunistici ed ambientali, ai 
sensi dell’articolo 22, comma 6, della L. 394/1991; 
d) il trasporto da parte di privati di armi scariche ed in custodia all'interno di autovetture in transito 
sulla strada provinciale 10 Traversa livornese e sulla strada comunale Via Acquabona nel Comune 
di Rosignano Marittimo, ai soli fini dell'esercizio dell'attività venatoria  o di contenimento, ai sensi 
dell'articolo 37 della L.R. 12 gennaio 1994, n. 3 “Recepimento della legge 11 febbraio 1992, n. 157 
“Norme per la protezione della fauna selvatica omeoterma e per il prelievo venatorio””, in aree 
esterne alla riserva.  
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7. Nella Riserva naturale si applicano altresì i divieti di cui all’articolo 11, comma 3, della L. 
394/1991, fatte salve le norme più restrittive disciplinate dalle presenti Misure di salvaguardia. 
 

Art. 7  
Accesso e circolazione  

 
1. L’accesso e la circolazione pedonale, purché condotti nel rispetto dei luoghi, dell’ambiente 
naturale e delle proprietà private, sono liberamente consentiti. 
 
2. L’accesso e la circolazione equestre, ciclistica o con altri mezzi non motorizzati sono consentiti, 
all’interno dei percorsi opportunamente segnalati dall’Ente gestore con specifica cartellonistica.  
 
3.  La circolazione fuoristrada è vietata in applicazione dell’articolo 2 della L.R. 27 giugno 1994, n. 
48 “Norme in materia di circolazione fuoristrada dei veicoli a motore” ad eccezione dei casi e delle 
modalità previste all’articolo 3 della medesima norma. E' comunque vietata la circolazione 
fuoristrada per l'esercizio dell'attività faunistico-venatoria di cui all'articolo 3, comma 1, lett. d) 
della medesima legge. 
 

Art. 8  
 Interventi edilizi e infrastrutturali 

 
1. In riferimento agli interventi sul patrimonio edilizio, fino all’approvazione del Regolamento della 
Riserva naturale Monti Livornesi di cui all’articolo 5, rimangono in vigore: 
a) l’ articolo 19 delle Norme di Piano dell’ex Parco Provinciale dei Monti Livornesi, come 
approvato con Del.C.P. n.124 del 23.07.2008; 
b) l’articolo 6 del Regolamento di gestione approvato con la medesima Del. CP 124/2008; 
c) l' allegato 1 al Piano del Parco “Schede di disciplina del patrimonio edilizio”; 
d) l' allegato 1 alle Norme di Piano “Progetti specifici”. 
 

Art. 9  
Disciplina delle attività agricole e zootecniche 

 
1. Nelle aree ricadenti all’interno della Riserva naturale è consentito l’esercizio delle attività 
agricole e zootecniche se non in contrasto con le finalità di cui all’articolo 2. 
 
2. L’Ente Gestore promuove e incentiva, le attività agricole condotte secondo criteri di agricoltura 
biologica o che adottino tecniche di coltivazione a basso impatto ambientale. Sono altresì favorite le 
coltivazioni di prodotti tradizionali. 
 
3. La riattivazione delle attività agricole e zootecniche delle aree agricole abbandonate è favorita, in 
coerenza con le finalità di cui all’articolo 2, anche con l’obiettivo di recuperare caratteristici 
paesaggi rurali storici; la gestione delle aree appartenenti al Patrimonio agricolo forestale regionale 
favorisce anche il mantenimento e/o il ripristino delle formazioni a prato/pascolo o arbusteto. 
 
4. L’utilizzazione a fini agricoli delle aree in stato di abbandono o in fase di rinaturalizzazione, non 
considerabili come aree boscate ai sensi della L.R. 21 marzo 2000, n. 39 “Legge forestale della 
Toscana”, è consentita,  qualora funzionale al perseguimento delle finalità della Riserva previo nulla 
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osta dell’Ente gestore. In tali aree sono sempre consentite e non necessitano di nulla osta le attività 
di riattivazione del pascolo.  
 
5. L’utilizzazione a fini agricoli delle aree in stato di abbandono o in fase di rinaturalizzazione, 
considerabili come aree boscate ai sensi della L.R. 39/2000 è consentita ai sensi dell’articolo 80 bis 
del D.P.G.R 8 agosto 2003, n. 48/R “Regolamento forestale regionale”, qualora funzionale al 
perseguimento delle finalità della Riserva. 
 
6. L’edificazione di nuovi annessi o altri edifici funzionali alle esigenze di imprenditori agricoli a 
titolo principale, qualora funzionale al perseguimento delle finalità della Riserva è ammessa previo  
nulla osta dell’Ente Gestore e presentazione di un Programma  aziendale  pluriennale  di  
miglioramento  agricolo  ambientale ai sensi della L.R. 10 novembre 2014 “Norme per il governo 
del territorio”. 
 
7. E’ fatto divieto di eliminazione degli elementi naturali e seminaturali caratteristici del paesaggio 
agrario con alta valenza ecologica quali stagni, laghetti, acquitrini, prati umidi, fossi, siepi, filari 
alberati, alberi camporili, fatti salvi gli interventi necessari a garantire la sicurezza dei luoghi e delle 
persone. 
 

Art. 10  
Tutela della flora e della vegetazione naturale e seminaturale 

 
1. Le misure di salvaguardia perseguono la conservazione e la tutela dei valori floristici e 
vegetazionali presenti nell’Area protetta, favorendo lo sviluppo spontaneo delle specie vegetali 
autoctone e attraverso una gestione attiva e conservativa delle diverse formazioni vegetali e habitat 
presenti. 
 
2. È vietata la raccolta e il danneggiamento delle specie vegetali ad eccezione delle normali 
operazioni colturali su terreni agricoli. Sono consentite le raccolte floristiche a scopo di studio e 
ricerca scientifica, nonché interventi di contenimento necessari per ricomporre equilibri ecologici, 
previo nulla osta dell’Ente gestore. E’ consentita la raccolta dei prodotti secondari del bosco nelle 
modalità previste dalla legislazione regionale vigente.  
 
3. La reintroduzione di specie vegetali è subordinata alla preventiva autorizzazione da parte 
dell’Ente gestore. Le eventuali reintroduzioni dovranno essere finalizzate al miglioramento del 
livello di biodiversità del territorio della Riserva naturale, alla tutela in situ di stazioni floristiche a 
rischio di scomparsa e comunque considerando reintroducibili esclusivamente le specie vegetali 
autoctone e in particolare gli ecotipi locali. 
 
4. E’ vietata l'introduzione di specie estranee, vegetali o animali, che possano alterare l'equilibrio 
naturale, e in particolare di specie vegetali e animali aliene invasive. 
 
5. Tutti gli interventi, in qualsiasi tipo di habitat, che prevedano rimozione della vegetazione, fatte 
salve le normali pratiche agronomiche, sono vietati nel periodo compreso tra il 15 marzo e il 15 
luglio; le deroghe possono comunque essere concesse, previa motivata richiesta, dall’Ente Gestore. 
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6. In tutti gli habitat di ambiente aperto (praterie, paterie arbustate, garighe) è vietato qualsiasi 
intervento che possa favorire una loro evoluzione verso ambienti forestali chiusi; sono invece da 
promuovere gli interventi e le forme di gestione che ne favoriscano il mantenimento. In particolare 
le formazioni vegetali ofiolitiche devono essere tutelate anche attraverso interventi diretti finalizzati 
a limitare lo sviluppo della vegetazione arbustiva e/o arborea e a favorire la presenza di mosaici di 
cenosi erbacee, sufruticose ed arbustive  tipiche di questi suoli. 
 
7. In tutti gli habitat forestali dovrà essere favorito il processo di sviluppo spontaneo delle specie 
autoctone. Le modalità di attuazione degli interventi selvicolturali sono normate al successivo 
articolo 11. 
 

Art. 11  
Gestione forestale e interventi selvicolturali  

 
1. Le misure di salvaguardia perseguono la conservazione e la tutela dei paesaggi forestali, anche 
attraverso la realizzazione di una gestione selvicolturale finalizzata al miglioramento delle 
caratteristiche naturali dei soprassuoli. 
 
2. Le attività selvicolturali sono consentite ai sensi della legge forestale toscana e dei relativi 
regolamenti di attuazione, alle seguenti condizioni: 
a) dovranno essere favorite le specie autoctone; è fatto divieto di impianto o semina di specie aliene 
di cui all'articolo 80, comma 7 della L.R. 30/2015 nonchè dell' Elenco Unionale definito in 
attuazione del Regolamento UE 1143/2014 recante disposizioni volte a prevenire e gestire 
l'introduzione e la diffusione delle specie esotiche invasive; 
b) dovranno essere preferiti i processi di rinnovazione naturale; la rinnovazione artificiale è 
consentita se quella naturale è insufficiente, salvo in ogni caso quanto previsto alla lettera a); 
c) dovrà essere favorita la presenza di elevate quantità di necromassa, evitando di rimuovere il 
legno morto sia in piedi che a terra, oltre le strette esigenze di tipo selvicolturale e compatibilmente 
con le esigenze di difesa dagli incendi boschivi o da fitopatologie, come previste dalla 
pianificazione di settore; 
d) in qualsiasi tipo di intervento che risulti, in base alla normativa vigente, soggetto ad 
autorizzazione al taglio e a nulla osta dell’Ente gestore, dovranno essere rilasciate e marcate con 
GPS, in aggiunta a quelle previste per legge, 5 piante all’invecchiamento indefinito, scelte tra i 
soggetti di maggiori dimensioni;  
e) le dimensioni delle tagliate non potranno comunque superare, per eventuali interventi di 
ceduazione nella Riserva, una superficie accorpata di 10 ha; 
f) negli interventi volti a ridurre la componente di specie resinose, dovranno comunque essere 
preservati nuclei o singole piante per favorire una maggiore diversità strutturale dei soprassuoli, ad 
eccezione delle specie di cui all'articolo 26, comma 1, lett b), punto 5 del regolamento 48/R/2003 
(Regolamento forestale della Toscana); 
g) gli interventi selvicolturali sono vietati nel periodo compreso tra il 15 marzo e il 15 luglio; 
h) in ogni caso per operazioni di taglio ed esbosco è vietato l’utilizzo di mezzi cingolati e di 
macchine harvester;  
i) il governo ad alto fusto dovrà comunque essere preferito dove sussistano le condizioni 
selvicolturali per la sua attuazione; 
k) nelle proprietà pubbliche è fatto divieto del governo a ceduo nei boschi a prevalenza di cerro e/o 
di carpino bianco;  
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l) Sono esclusi dalla ceduazione tutti i boschi entro un raggio di 20 metri dai corsi d’acqua, inclusi 
nel reticolo idraulico regionale.  
 
3. Le deroghe alle prescrizioni del comma 1 possono essere autorizzate dall’Ente gestore: 
a) per esigenze di sicurezza e pubblica incolumità, compresi gli interventi finalizzati alla sicurezza 
idraulica e alla riduzione del rischio idrogeologico;  
b) in attuazione del Piano Operativo Antincendi Regionale e dei suoi provvedimenti attuativi; 
c) nel caso di interventi necessari per la difesa fitosanitaria; 
d) in caso di comprovata esigenza di tutela di specie vegetali ed animali. 
 

Art. 12 
Tutela della fauna 

 
1. Le misure di salvaguardia perseguono la protezione della fauna presente nell’area della Riserva, 
favorendo il mantenimento di un equilibrato rapporto tra le specie. 
 
2. Nel territorio della Riserva è vietata la cattura, l’uccisione, il danneggiamento, il disturbo delle 
specie animali. Sono fatti salvi,  previa autorizzazione dell'Ente gestore, i seguenti interventi: 
a) prelievi faunistici e ittici, a scopo di cura, di studio e di ricerca scientifica; 
b) prelievi per il contenimento/eradicazione di specie aliene o problematiche; 
c) abbattimenti selettivi necessari per ricomporre gli squilibri ecologici, ai sensi dell’art. 22, comma 
6 della L 394/1991.  
 
3. La reintroduzione di specie faunistiche è subordinata alla preventiva autorizzazione da parte 
dell’Ente gestore. Le reintroduzioni dovranno essere finalizzate al miglioramento del livello di 
biodiversità, considerando reintroducibili le specie per le quali esistono precise testimonianze 
storiche della loro presenza. E’ sempre vietate l’introduzione di specie animali aliene. 
 
4. E’ fatto divieto di alterare o disturbare siti ipogei interessati dalla presenza di chirotterofauna; per 
tali siti sono da favorire gli interventi di tutela e gestione degli accessi mediante l’installazione di 
grate di protezione. 
 
5. Ai fini dell’ottenimento del nulla osta da parte dell’Ente gestore, i progetti relativi a interventi di 
ristrutturazione degli edifici dovranno valutare la presenza e i possibili effetti su specie animali, in 
particolare per quanto riguarda la presenza di chirotteri e, nel caso, valutare e proporre opportuni 
interventi di mitigazione e conservazione. 

 
Art. 13 

 Tutela delle emergenze geologiche, mineralogiche e paleontologiche 
 
1. Le Misure di salvaguardia perseguono la tutela e la valorizzazione delle emergenze e dei siti di 
interesse geologico, geomorfologico, mineralogico, paleontologico e dei giacimenti fossiliferi 
presenti nell’area della Riserva. 
 
2. L’Ente Gestore promuove e incentiva interventi per la valorizzazione delle emergenze di cui al 
comma 1, anche mediante la promozione della fruizione collegata ad attività scientifiche e 
didattiche. A tale scopo potranno essere previsti interventi di limitazione e controllo della 
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vegetazione spontanea per il mantenimento della visibilità e riconoscibilità delle emergenze, nonché 
la realizzazione di apposita segnaletica contenente informazioni di tipo didattico–scientifico. 
 
3. È vietato il prelievo e il danneggiamento di rocce, minerali e fossili, se non per attività di ricerca 
scientifica e previa autorizzazione dell’Ente gestore. 
 
4. L’Ente gestore persegue la tutela degli affioramenti ofiolitici (anche se costituiti da siti estrattivi 
abbandonati) e delle peculiari emergenze geomorfologiche e geositi ad essi legate, attraverso la 
promozione di forme di gestione e controllo della vegetazione, coerenti con l’articolo 2 delle 
presenti norme, finalizzate a mantenere la riconoscibilità ed accessibilità di tali affioramenti.  
 
5. Nell’ambito di progetti di ripristino di siti di cava dismessi è fatto divieto di realizzare opere di 
rimboschimento. 
 

Art. 14  
Tutela del suolo 

 
1. Le Misure di salvaguardia perseguono la tutela e la difesa dei suoli e della biodiversità edafica, 
attraverso la conservazione degli assetti morfologici e la riduzione della fragilità idrogeologica. 
 
2 Sono vietati gli interventi che comportano alterazione morfologica dei suoli e del regime delle 
acque o che comunque aumentino la fragilità idrogeologica dei luoghi. 
 
3. Sono consentiti interventi di recupero ambientale di siti estrattivi e/o di aree degradate ed 
inquinate, purché attuati in coerenza con i principi di tutela e conservazione dei valori naturalistici 
ed ambientali dell’Area protetta, delle finalità di cui all’articolo 2, e in particolare a quanto previsto 
rispettivamente agli articoli 10, 12 e 13. 
 

Art. 15 
 Tutela delle acque e degli ecosistemi fluviali 

 
1. Le Misure di salvaguardia perseguono la tutela e la valorizzazione delle acque, attraverso la 
promozione di interventi finalizzati ad assicurare l’equilibrio ecologico e il corretto funzionamento 
del sistema idraulico, salvaguardandone al tempo stesso i valori paesaggistici ed ambientali e la 
qualità degli ecosistemi fluviali. 
 
2. Nell’ambito del territorio della Riserva Naturale è fatto divieto di: 
a)  alterare le condizioni di naturalità e di funzionalità ecologica dei corsi d’acqua, con particolare 
riferimento ai torrenti e ai botri che caratterizzano l’area collinare e montana; 
b) alterare il regime idraulico e la qualità chimico-fisica e biologica delle acque; 
c) alterare le sorgenti, e in particolare quelle con caratteristiche idrotermali, che costituiscono una 
risorsa locale di significativo valore; 
d) alterare la morfologia dei torrenti e dei corsi d’acqua, comprese le opere di intubamento e 
artificializzazione di tratti dei medesimi. 
Sono fatti salvi gli interventi finalizzati alla sicurezza idraulica, previo nulla osta dell'Ente gestore.  
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3. La realizzare di nuove captazioni o derivazioni idriche è ammessa solo se funzionale alle finalità 
di cui all’articolo 2 ed è soggetta al nulla osta dell’Ente gestore. 
 
4. Gli interventi di manutenzione della vegetazione ripariale devono essere realizzati secondo 
modalità che permettano il mantenimento della funzionalità ecologica dei corsi d’acqua e la tutela 
delle specie ittiche e degli habitat fluviali e ripariali; è fatto divieto di realizzare attività di taglio 
della vegetazione ripariale nel periodo 1 marzo - 30 giugno.  
 
5. E' fatto divieto distruggere o alterare qualsiasi zona umida, anche temporanea, di qualsiasi 
estensione e tipologia; eventuali deroghe possono essere concesse dall’Ente gestore solo per 
comprovate esigenze di riduzione di rischio idraulico o di miglioramento ecologico. 
 
6. Fino alla approvazione del Regolamento della Riserva naturale, tutti gli interventi previsti 
all’interno della stessa dovranno rispettare le prescrizioni e gli indirizzi in materia di rischio 
idraulico contenuti nei vigenti strumenti di pianificazione e regolamentazione di settore. 
 

Art. 16  
Tutela delle componenti di interesse archeologico, storico e paesaggistico 

 
1. Le Misure di salvaguardia perseguono la tutela e la valorizzazione delle componenti di interesse 
archeologico, storico e paesaggistico, con particolare riferimento ai siti di interesse archeologico, 
alle emergenze architettoniche e monumentali, ai manufatti storici testimonianza dell’antica 
organizzazione colturale e produttiva del territorio (mulini, ghiacciaie, ponticelli, fonti, muri a 
secco, ecc.), alla rete dei percorsi storici, alle sistemazioni idraulico-agrarie tradizionali 
(terrazzamenti, ciglioni, ecc.), agli elementi naturali e seminaturali con valore paesaggistico e 
territoriale (esemplari arborei monumentali, filari alberati, siepi, ecc.). 
 
2. Per tutti gli interventi, siano essi attuati da soggetti pubblici o privati, si richiama quanto 
contenuto nella disciplina del Piano di indirizzo territoriale (PIT) con valenza di piano 
paesaggistico, di cui all’articolo 88 della L.R. 65/2014, approvato con Del.CR 27 marzo 2015, n.37 
e ss.mm.ii; in particolare: 
a) è fatto divieto di demolizione o alterazione delle opere di sistemazione idraulico-agraria 
tradizionali tra i quali, a titolo esemplificativo, muretti a secco, terrazzamenti, lunette;  
b)  è fatto divieto di alterazione o danneggiamento degli elementi naturali del paesaggio agrario 
(filari di alberi, alberi isolati, siepi) o alberature di valore storico e ambientale disposte lungo strade 
pubbliche e private o lungo i confini di proprietà. La tutela è estesa all’immediato intorno spaziale e 
ambientale nel quale l’elemento o gli elementi sono collocati, al fine di salvaguardarne le relazioni 
spaziali e percettive con il contesto di riferimento. Sono obbligatori gli interventi di manutenzione e 
difesa fitosanitarie tesi alla conservazione di tali elementi naturali o seminaturali. L’eventuale loro 
abbattimento potrà essere autorizzato dall’Ente gestore esclusivamente per comprovati motivi 
fisiologici, fitosanitari, di instabilità delle piante medesime: la loro sostituzione dovrà essere 
effettuata con piante della stessa specie, valutando comunque eventuali necessità per evitare 
problemi fitosanitari. 

 
Art. 17 

Divulgazione, fruizione e attività scientifiche e didattiche 
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1. L’Ente gestore promuove le attività di ricerca scientifica e monitoraggio, particolarmente quelle 
volte alla conoscenza del territorio, degli ecosistemi e delle loro componenti biotiche e abiotiche. 
L’obiettivo è quello di realizzare un continuo aggiornamento delle conoscenze dei valori tutelati 
dalla Riserva anche mediante la creazione di reti di monitoraggio in grado di evidenziare 
cambiamenti ed evoluzioni in atto.  
 
2. L’Ente gestore promuove altresì le attività didattiche, l’educazione ambientale la fruizione del 
sostenibile del territorio. 
 
3. Per i fini di cui ai commi 1 e 2, l’Ente Gestore promuove e favorisce la definizione delle 
convenzioni di cui all’articolo 4, comma 3 delle presenti Misure. 
 
4. Gli atti della programmazione regionale di cui all'articolo 12 della L.R. 30/2015 prevedono 
specifiche misure ai fini della valorizzazione della Riserva naturale dei Monti Livornesi come luogo 
privilegiato ove sviluppare attività sostenibili di fruizione turistico-naturalistica, di formazione  e 
informazione sulle tematiche ambientali e di conoscenza dei valori identitari, storico-culturali e 
naturalistici del territorio. 
 
5. La programmazione dell'Ente gestore è effettuata nel rispetto dei principi di cui agli articoli 57 e 
58 della L.R. 30/2015. 
 

Art. 18 
 Divieti 

 
Oltre ai divieti contenuti nei precedenti articoli nel territorio della Riserva naturale sono vietate le 
seguenti attività: 
a) lo svolgimento di attività pubblicitarie non autorizzate dall’Ente gestore; 
b) l'introduzione e l'impiego di qualsiasi mezzo di distruzione o di alterazione dei cicli 
biogeochimici; 
c) l'introduzione, da parte di privati, di armi, esplosivi e qualsiasi mezzo distruttivo o di cattura, se 
non autorizzati; 
d) l'uso di fuochi all'aperto; 
e) il sorvolo di velivoli non autorizzati, salvo quanto definito dalle leggi sulla disciplina del volo; 
f) l’apposizione di elementi segnalatori, verticali e orizzontali, anche limitati a segni grafici su 
elementi naturali, se non espressamente autorizzati dall’Ente Gestore; 
g) l’abbandono di rifiuti o residui di qualsiasi genere; 
h) l’uso di sorgenti luminose e sonore in grado di arrecare disturbo alla fauna ed ai fruitori dell’Area 
Protetta; 
i) attività di campeggio non autorizzate dall’Ente gestore; 
l) manifestazioni sportive o di altro genere non autorizzate dall’Ente gestore. 
 
 

CAPO II – MISURE DI SALVAGUARDIA DELLE AREE CONTIGUE 
 

Art. 19  
Ambito di applicazione e contenuto 
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1. L’Area contigua è costituita da un complesso di aree naturali e seminaturali diverse per 
caratteristiche naturalistiche e utilizzazione antropica, così come risulta dalla cartografia allegata 
alla delibera di istituzione della Riserva Naturale. 
2. Ove non diversamente specificato, la disciplina di cui al presente capo opera nell’intero ambito 
geografico dell’Area contigua, così come perimetrata nella cartografia allegata alla delibera 
istitutiva. 

 
Art. 20 

Disciplina in comune con il territorio della Riserva Naturale 
 
1. Relativamente alle attività di cui ai settori di seguito elencati si applica la disciplina vigente per il 
territorio della Riserva Naturale di cui al Capo I: 
a) articolo 7 “Accesso e circolazione”. 
b) articolo 9 “Disciplina delle attività agricole e zootecniche”; 
c) articolo 10 “Tutela della flora e della vegetazione naturale e seminaturale”; 
d) articolo 11 “Gestione forestale e interventi selvicolturali”; 
e) articolo 13 “Tutela delle emergenze geologiche, mineralogiche e paleontologiche”; 
f) articolo 14 “Tutela del suolo”; 
g) articolo 15 “Tutela delle acque e degli ecosistemi fluviali”; 
h) articolo 16 “Tutela delle componenti di interesse archeologico, storico e paesaggistico”; 
i) articolo 17 “Divulgazione, fruizione e attività scientifiche e didattiche”; 
l) articolo 18 “Divieti”, fatta eccezione per quanto previsto dal successivo articolo 21. 
 
2. Relativamente alla disciplina della Gestione forestale e relativi interventi selvicolturali si 
applicano i contenuti dell’articolo 11 del Capo I del presente regolamento, ad eccezione del comma 
2, lettera k). 
 

Art. 21 
Esercizio dell’attività venatoria e raccolta dei prodotti secondari del bosco 

 
1. L’esercizio dell’attività venatoria è consentito nei limiti e nelle modalità stabilite dalla 
legislazione regionale vigente. In relazione a particolari esigenze di tutela delle specie faunistiche, 
l’Ente gestore può disporre la temporanea sospensione dell’attività venatoria in aree 
specificatamente individuate, indicando le modalità e le condizioni necessarie per la ripresa 
dell’attività stessa. 
 
2. È consentita la raccolta dei prodotti secondari del bosco nelle modalità previste dalla legislazione 
regionale vigente. 
 
3. La raccolta dei funghi epigei spontanei è consentita ai soggetti autorizzati secondo le disposizioni 
e le dimensioni minime di cui alla L.R. 16/1999 e ss.mm.ii, e comunque per un quantitativo 
massimo giornaliero di tre chilogrammi a persona; nella raccolta, consentita, fatte salve le 
limitazioni di accesso, nelle ore diurne e limitatamente alle aree boscate ed ai terreni non coltivati, è 
vietato l’uso di rastrelli, uncini o altri strumenti che possano danneggiare lo strato umifero del 
terreno, il micelio fungino o l’apparato radicale della vegetazione. I funghi raccolti devono essere 
riposti in contenitori rigidi od a rete, areati ed idonei a garantire la diffusione delle spore. 
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Art. 22  

Interventi edilizi e infrastrutturali 
 
1. In riferimento agli assetti edilizi e urbanistici nelle Aree contigue, fino all’approvazione del 
Regolamento della Riserva naturale Monti Livornesi, rimangono in vigore i contenuti degli artt.7 e 
16 del Regolamento delle ANPIL del Comune di Livorno, come approvato con Del.C.C. n.36 del 
26.02.2010 e degli artt.7e 16 delle ANPIL del Comune di Collesalvetti, come approvato con Del.CC 
n.16 del 14.02.2011, e i contenuti degli attuali strumenti urbanistici del Comune di Rosignano 
M.mo, per quanto non in contrasto con le presenti Misure di salvaguardia. 
 
 

TITOLO III – DISPOSIZIONI FINALI 
 

Art. 23 
Nulla Osta, autorizzazioni ed atti di assenso nelle riserve e nelle aree contigue 

 
1. Nelle aree delle Riserve naturali il rilascio di autorizzazioni o concessioni relative alla 
realizzazione di interventi, impianti e opere, è subordinata al preventivo nulla osta dell' Ente 
gestore, che ne verifica la conformità agli atti ed alla disciplina di cui al Capo IV della L.R. 
30/2015. 
 
2. Fatto salvo quanto previsto al comma 4, il nulla osta di cui al comma 1 deve essere rilasciato al 
richiedente entro quarantacinque giorni dalla relativa istanza oppure entro settantacinque giorni 
qualora la struttura regionale competente, abbia rinviato, non oltre quaranta  giorni dalla richiesta, i 
termini di espressione del nulla osta. Tale facoltà può essere esercitata per una sola volta e previa 
comunicazione scritta al richiedente. 
 
3. Le autorizzazioni ai fini del vincolo idrogeologico di cui al titolo V, capo I, della L.R. 39/2000 
sono rilasciate dalle strutture regionali competenti nel rispetto della disciplina ivi prevista, 
contestualmente al nulla osta di cui al comma 1. 
 
4. In caso di interventi, impianti ed opere soggette a valutazione d'incidenza, il nulla osta di cui ai 
commi 1 e 2, dà atto degli esiti di tale procedura effettuata dalla Regione ed è rilasciato entro il 
termine previsto all'articolo 88, comma 3 della LR 30/2015, o, nel caso di proroga del termine di cui 
al comma 2, entro il termine di settantacinque giorni decorrenti dalla richiesta. 
 
5. Nei casi previsti agli articoli 8, 9, e 15 del presente Regolamento, ciascun nulla osta o atto di 
assenso dovrà contenere esplicito riferimento alla coerenza tra l’intervento o l’azione autorizzata e 
le finalità dell’articolo 2, nonchè le prescrizioni necessarie alla tutela dell’ambiente e alla 
salvaguardia della fauna e della flora. 
 
6. Al nulla osta si applicano le disposizioni di cui all’articolo 13 della L 394/1991e degli articoli 14 
e 18 della LR 30/2015. 
 

Art. 24  
Danni ed indennizzi  
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1. I danni provocati alle attività agro-forestali e zootecniche dalla fauna selvatica della Riserva 
Naturale sono indennizzati dall’Ente gestore, ai sensi della normativa vigente in materia di fauna 
selvatica, previa richiesta di indennizzo. 
 
 
 

Art. 25 
Vigilanza e sanzioni 

 
1. Si applicano le disposizioni di cui agli articoli 56, 63 e 64 della L.R. 30/2015, nonché le ulteriori 
disposizioni in materia previste dalla normativa di riferimento. 
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